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1. Profil

Akciova spole¢nost PARAMO (dale jen ,,Spole¢nost™ nebo ,,PARAMO*) vznikla transformaci ze statniho
podniku PARAMO Pardubice k datu 1.1.1994 a navézala na tradici zpracovani ropy, kterd se zacala psat
jiz v roce 1889.

Akciova spolecnost PARAMO Pardubice byla zaloZena na dobu neurcitou bez vyzvy k upséani akcii Fondem
narodniho majetku Ceské republiky, jako jedinym zakladatelem na zakladg zakladatelské listiny (obsahujici
rozhodnuti zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172, odst. 2, 3 a § 171, odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sh.,
obchodni zékonik) ze dne 18.11.1993 ve formé notaiského zapisu. Spolecnost je opravnéna zakladat jiné
pravnické osoby nebo se na jiz existujicich pravnickych osobach podilet.

PARAMO bylo privatizovano v druhé vin¢ kuponové privatizace v roce 1993 - 1994, pfiCemz vice nez

70 % akcii pieslo do spravy Fondu nirodniho majetku CR. Tento balik akcii odkoupila v roce 2000
spole¢nost UNIPETROL, ktera nasledn¢ po akvizici KORAMO zkoncentrovala tuzemskou vyrobu a prodej
mazacich oleji. V roce 2003 bylo do PARAMO vélenéno KORAMO. Spolecnost UNIPETROL svij
73,53% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti PARAMO v listopadu roku 2007 zvysilana  88,04%,
kdyz odkoupila od spole¢nosti skupiny MEI 14,51 % akcii pardubické rafinérie. V srpnu roku 2008 pak
spole¢nost UNIPETROL nakoupila od PKN Orlen 3,73 % akcii spole¢nosti PARAMO, ¢imz dosahla
91,77% podilu na zakladnim kapitalu rafinérie. Nasledné pak v lednu 2009 rozhodla o vykupu vsech
ostatnich akcii PARAMO a stala se tak jedinym akcionafem této spolecnosti.

Akciova spole¢nost PARAMO, ktera je drzitelem certifikatli, potvrzujicich spravné zaméfeni systému
managementu kvality podle normy ISO 9001: 2015, systému environmentalniho managementu podle 1SO
14001:2015 a systému managementu bezpe&nosti a ochrany zdravi pti praci podle CSN ISO 45001:2018,
je zndmym vyrobcem automobilovych olejli, obrabécich, technologickych a konzerva¢nich prostredk,
plastickych maziv, asfaltovych izola¢nich vyrobka a silni¢nich asfalti. Spole¢nost své produkty umistuje
na domdcim i zahrani¢nim trhu. Pti svych vyrobnich aktivitach spolecnost preferuje odstranéni nebo
vyznamné omezeni zdroj potencionalnich rizik pro zivotni prostredi.

Akciova spolecnost, kterou fidi vedeni s odbornymi fediteli a generalnim feditelem, k 31. prosinci 2020
zamestnavala 443 zaméstnancti.
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2. Vyznamné¢ udalosti roku

eV roce 2020 doslo ke zménam ve slozeni predstavenstva spolecnosti.

3. Strategie a zamery

Strategie budouciho rozvoje spolecnosti je zaloZena na ¢tyfech pilifich.
e Restrukturalizaci a reorganizaci obchodu s mazivy.
o Agsfalty a asfaltové vyrobky
e Sluzby — provozovani skladu a expedice paliv

e Optimalizace nakladl a zvySeni vykonnosti
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4. Statutarni organy a vedeni spolecnosti

4.1 Predstavenstvo — stav k 31.12.2020

Janusz Fudata piedseda predstavenstva od 9. dubna 2018
Marcin Strojny mistopiedseda predstavenstva od 11. fijna 2018
Jacek Switata ¢len piedstavenstva od 14. prosince 2018

Ing. Pavel Ballek ¢len predstavenstva od 1. fijna 2020

Adam Sadtowski ¢len predstavenstva od 1. srpna 2020

Zmény v predstavenstvu v roce 2020
V pribéhu roku 2020 byly provedeny nasledujici zmény v predstavenstvu:
Dne 1.srpna 2020 se novym ¢lenem piedstavenstva stal Adam Sadtowski.

Dne 30. zaii 2020 byl z pozice ¢lena predstavenstva odvolan pan Ing. Jindfich Bartonicek a clenem
predstavenstva byl zvolen k 1. fijnu 2020 pan Ing. Pavel Ballek.

4.2 Dozor¢i rada — stav k 31.12.2020

Tomas Herink ¢len od 1. ervna 2018
Szymon Gajda ¢len od 1. ¢ervna 2018
Adam Jarosz ¢len od 28. kvétna 2019

Zmény v dozor¢i radé v roce 2020

V roce 2020 nebyly provedeny zmény ve sloZeni dozor¢i rady.

4.3  Vedeni-stav k 31.12.2020

Janusz Fudata Generalni feditel

Jacek Switata Finan¢ni feditel

Marcin Strojny Obchodni feditel

Ing. Pavel Ballek Vyrobné—technicky feditel
Adam Sadlowski Bezpecnostni feditel
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5. Zprava ptedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu
jejiho majetku za rok 2020

51 Vyvaoj spole¢nosti

Hospodatské vysledky spolecnosti byly v roce 2020 ovlivnény dvéma vyznamnymi faktory. Prvni vina
pandemie Covid-19 a s ni spojena restriktivni opatieni znamenala pteruseni nebo do¢asna omezeni vyroby
u mnohych vyznamnych odbératelit PARAMA. To ovlivnilo zejména trh zakladovych a procesnich oleji a
znamenalo nizs§i prodeje téchto skupin produktd.

Spolecnost je zatfazena do modelu fizeni surovinovych tokti uvnitt skupiny Unipetrol. Spolecné planovani
zajistuje plynulost dodavek olejovych hydrogenati a vakuovych destilati pro vyrobu zakladovych,
mazacich a procesnich oleji a asfalti.

Vyvoj trhu olejli a maziv se po vykyvu zpiisobeném pandemii zacal postupné vracet ve druhé poloving roku
do normalu, nicménég tpln€ nedosahl obvyklé tirovné pred pandemii.

Trh se silni¢nimi a primyslovymi asfalty se udrzoval na planovanych hodnotach, propad zaznamenal pouze
odbyt modifikovanych asfalt.

5.2 Vyroba

Oleje

Vyroba mazacich olejii znacCky MOGUL si udrzuje hlavni postaveni pro trhy ¢eské a slovenské republiky.
Vyroba je zaméfena na miseni a finalizaci motorovych olejit vSech vykonovych kategorii, ptevodovych,
hydraulickych a dal$ich primyslovych oleja.

Zakladové oleje pro vlastni spotiebu a pro prodej dal§im vyznamnym zakaznikiim na trhu stfedni Evropy
jsou vyrabény zolejovych hydrogenatt a hydrokrakdti (OH/HCVD) nakupovanych ze
spole¢nosti Unipetrol RPA.

Vyroba procesnich oleji pro gumarensky priimysl a vyroba specialnich prumyslovych olejt a kapalin je
soustfedéna do hospodaiského stiediska v Pardubicich. Zakladové oleje pro vyrobu obrabécich a feznych
oleju a kapalin jsou dodavany z vlastni vyroby v Koliné.

PARAMO se v ramci skupiny podili na inovaci vyrobkt a jejich zavadéni do provozni praxe hlavné ve
skupiné prumyslovych oleji v automobilovém prumyslu a u jeho subdodavatelti. V roce 2020 byla
realizovana kli¢ova transformace vyrobniho sortimentu na preferovanou znac¢ku MOGUL. Tedy zejména
pramyslové oleje doposud prodavané pod znatkou PARAMO jsou nové nabizena pod znackou MOGUL.
Uspéné se podatilo nahradit suroviny a aditiva, které nesplitovaly pozadavky expoziénich scénafii. Stejné
tak bylo velkym pfinosem nalezeni alternativnich dodavateld surovin, coz vedlo ke stabilizaci dodavek
surovin.

Asfalty a asfaltové vyrobky

PARAMO ve vyrobnim stfedisku v Pardubicich vyrabi $iroky sortiment prumyslovych asfaltd ur¢enych
prevazné pro prumyslové a stavebni Gcely a specialni tvrdé silni¢ni asfalty urcené pro aplikace pii vystavbé
silnic a pro vysoce zatézované asfaltové povrchy. PARAMO v roce 2020 uspésné pokracovalo v obnovené
vyrob€ modifikovanych asfalti dodavanych na trh pod znackou MOFALT a stejn¢ uspésné probéhly dalsi
ovetovaci vyroby PMB ORBITON.

Distributorem s vyhradnimi pravy je ORLEN Asfalt Ceska republika s.r.o. Zakladni vstupni surovina je
nakupovéna z Unipetrol RPA. Fluxovadla a dalsi pfidavné materidly jsou nakupovany na trhu EU.
Sortiment asfaltovych vyrobkt dopliiuje nabidku pro vyuziti ve stavebnictvi a vystavbé silnic. PARAMO
vyznamné inovuje tento obor a nabizi nové vyrobky predev§im v oboru asfaltovych lakt a tmelt. Vstupni
suroviny jsou z vlastni vyroby. Rozpoustédla pro vyrobu lakl jsou nakupovana na trhu stiedni EU.

Sluzby - provozovani skladu a expedice paliv
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Spole¢nost poskytovala sluzby skladovani a expedice motorové nafty a automobilového benzinu pro
Unipetrol RPA a SSHR. V roce 2020 byla Gispé$né provozovana vyznamna investice do zvySeni flexibility
ve vyrob¢ paliv. Jednalo se o nove instalované viceucelové on-line aditivaéni jednotky a dale zafizeni na
rekuperaci uhlovodikovych par pii skladovani a nakladce. Nové rozsifené skladové kapacity pro skladovani
motorové nafty, automobilového benzinu a slozek biopaliv (FAME, HVO) byly plné vyuZzity. Mezi nové
produkty na terminalu paliv patfila mimo jiné prémiova motorova nafta s obsahem vice nez 30% HVO.
Sklad paliv v DS Pardubice je propojen produktovodem se siti CEPRO, a.s.

V meésici bfeznu a dubnu 2020 doslo k vyraznym poklestiim v prodeji motorovych paliv, coz celorocné
znamenalo o 8% niz§i objem paliv uvedenych na trh z danového skladu PARAMO ve srovnani

s pfedchozim rokem.

5.3 Obchodni politika a marketing

Na tuzemském trhu se podafilo udrzet produkty znacky MOGUL ve vSech vyznamnych obchodnich
retézcich. Ve tvrdém konkurenc¢nim boji jsme udrzeli objem prodeje u obchodnich spole¢nosti a u ptimych
zakazniki. Pokraéujeme v dodavkach PLATINUM PRO, naplni do chladicich systému Coolant a letnich a
zimnich ostiikovaci z produkce Orlen oil do sité Cerpacich stanic BENZINA. Vyznamnym obchodnim a
marketingovym prvkem je sjednoceni vSech vyrobkovych tfad pod znacku MOGUL. V nelehkém obdobi
kdy COVID 19 vyrazn& ovlivnil trzni prostfedi jsem na trhu CR obhéjili nase obchodni pozice.

PARAMO, a.s. v roce 2020 pokrac¢ovala nejen v sortimentni optimalizaci, ale pro naplnéni své obchodni
strategie rozvijela vyrobkové fady v oblasti prumyslovych specialit.

PARAMO pokracuje v kampani ,,Mogul. Dobfe husty” zejména v oblasti socialnich siti. Kampan je
zaméfena zejména na mladsi cilovou skupinu se zajmem o automobily, motocykly a motorsport.

Kvalitu olejit MOGUL spolecnost deklaruje pouzivanim oleji MOGUL EXTREME v zavodnich specialech
rally. Oleje MOGUL testuji ¢i testovali mistii Evropy, mistfi CR i Gcastnici Rally Dakar, jako naptiklad
Roman Kresta, Roman Castoral, Jan Cerny, Martin Prokop.

Spolecnost Paramo také pokracuje v dlouhodobé spolupraci s hokejovou narodni reprezentaci do 20ti let a
tak rozSifuje znalost znacky MOGUL v novych cilovych skupinach.

PARAMO, a.s. je také partnerem vyznamnych motoristickych zdvodi jako jsou napiiklad Rallye Sumava
Klatovy, Rallye Bohemia, Rallye Cesky Krumlov a Barum Czech Rally Zlin.

5.4  Sluzby

Spolecnost v roce 2020 opé€t prokdzala vysokou a stabilni Groven svych vyrobkl a sluzeb. Reklamace a
pripominky zakazniki jsou feSeny obchodem spolecné€ s vyrobou operativné, véetné opatieni k naprave.
Takovyto postup systematicky eliminuje vznik nebo opakovani reklamaci a pripominek zakazniki
ke kvalité vSech produktl akciové spole¢nosti PARAMO. Zaroven vnimame kazdy podnét k vlastnostem
naSich vyrobku jako progres, vazime si vSem téchto informaci a pracujeme s nimi. Systém fizeni jakosti je
v PARAMO trvale zlepSovan tak, aby vyrobky a sluzby uspokojovaly pozadované nebo o¢ekavané potieby
zakaznikd.

5.5 Vyzkum a vyvoj a obchodné-technicky servis

V oblasti motorovych paliv, které Paramo a.s. uvolnuje na trh, se sumarizuji data k vypoctu uspor emisi
sklenikovych plynt z doddvaného motorového benzinu a motorové nafty za uplynuly rok. Zavedeny
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pribézny monitoring ukazuje, ze 1 v roce 2020 se pridavkem biolihu do benzinu, metylesteru do nafty a
HVO do nafty splnil zdkonny pozadavek. Nastaveného cile uspory emisi bylo dosazeno zejména tzkou
spolupraci s Unipetrol RPA jeZ je nezbytna i pro dalsi obdobi.

V oblasti polofoukanych a oxidovanych asfalti bylo reagovdno na soucasny stav na némeckém trhu
zavedenim specialniho druhu asfaltu SPECIALBITUMEN. Tento druh se vyznacuje niz§im obsahem
polyaromatickych uhlovodiki a je alternativou k oxidovanym asfaltim pouzivanych pii vyrob¢ stfesnich
asfaltovych past.

V oblasti modifikovanych asfaltii doslo k zavedeni dvou druhti vysoce modifikovanych asfalti. Tento krok
vede nejen k rozsiteni vyrobkového portfolia tohoto druhu asfaltii, ale umoziuje zlepsit dostupnost dalSich
zahrani¢nich trhd. Jednd se o pojiva s vysokou vykonnosti vhodna do oblasti s vysokym dopravnim
zatizenim a s naro¢nymi klimatickymi podminkami.

Dalsi soucasti naplné vyzkumného a vyvojového programu byl obchodné technicky servis k asfaltim a
asfaltovym vyrobkiim vcetné jejich certifikace a plnéni pozadavki plynouci z legislativy tykajici se
chemickych latek a nakladani s nimi (CLP). Odbor vyvoje dohlizi na vysokou technickou tiroven stavajiciho
i nového sortimentu tak, aby svymi aplika¢nimi vlastnostmi odpovidal stale se vyvijejicim potfebam trhu,
modernim technologiim a vyrobnim principim.

Sortiment findlnich oleji a asfaltovych vyrobkli akciové spole¢nosti PARAMO je velice Siroky a odrazi
pozadavky soucasnych zakaznika. Takto obsahlou vyrobkovou uroven se trvale dafi personalu spole¢nosti
udrzovat na vysoké kvalitativni a technické Grovni.

V roce 2020 probéhlo pfejmenovani vyrobkii znaCky PARAMO na moderni znacku MOGUL, pticemz
S touto zménou byla spojena znacna administrativni ¢innost. Nezavisle na této vyznamné zméné pak byly
feSeny ukoly vychazejici z planu vyvoje, které se dotykaly predev§im revizi indikovanych vyrobkd. Z
novych vyrobki je na misté vyzdvihnout napiiklad motorovy olej pro vysoce zatizené vznétové motory
MOGUL DIESEL L-SAPS 10W-40 CK-4, ktery odpovid4 nejnarocnéj$im vykonnostnim specifikacim s
dirazem na vysokou oxidacni stabilitu pfi zachovani nizkého obsahu popelnatych pfisad (napt. VOLVO
VDS-4.5).

V uplynulém roce tedy vzniklo vice jak 150 navrhti na ovétovaci vyrobu, z ¢ehoz se 13 dotykalo novych
vyrobku s pivodni formulaci. Ostatni postihovaly tvorbu odvozenych vyrobki a revizni projekty formulaci
spojené s hledani alternativnich dodavateli.
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5.6 Investice

V roce 2020 byly realizovany investi¢ni akce, které fesily uspory provoznich nékladl, obnovu stavajiciho
zafizeni a legislativni pozadavky v oblasti bezpecnosti a zlepSeni pracovniho prostfedi. Nové byla zahéjena
ptiprava projektd, jez budou realizovany v roce 2021 a 2022.

Investice v roce 2020 Potizovaci cena v MCZK  Umisténi Zpusob financovani
Stavby rozvojové 2,8 PARAMO vlastni
Stavby udrzovaci celkem 22,5 PARAMO vlastni
- obnovovaci 18,4 PARAMO vlastni
- bezpecnostni 2,9 PARAMO vlastni
- socialni 1,2 PARAMO vlastni
Celkem 25,3 PARAMO vlastni
5.7 Zaméstnanecka politika a socialni program

Stejné jako v minulych letech byla oblast lidskych zdroji spravovana personalnim tsekem skupiny
UNIPETROL. Mezi hlavni ukoly patfila stabilizace personalnich procesti a organizac¢ni struktury.

Na zéaklad¢ kolektivniho vyjednavani doslo k navyseni zakladnich mezd vSem zaméstnanctim o 1 500 K¢ a
to od 1. ledna 2020.

V maximalni mozné mitfe byl podporovan profesni a odborny rozvoj zameéstnancti. Vedle zdkonnych
Skoleni, ktera jsou piedepsana legislativou, dostaly zelenou téz individualni odborné kurzy nezbytné pro
rozvoj zameéstnancil ze specifickych oblasti, dile odborné konference a vyuka cizich jazykt. V letosnim
roce jsme se soustiedili hlavné na on-line formu skoleni.

Plan personalnich ¢innosti byl v roce 2020 spInén dle pozadavki PARAMO, tak i dle zadani skupiny
UNIPETROL. Nadale dochazelo k napliovani politiky a strategie skupiny UNIPETROL.

Prioritou i nadale zistava péce o zaméstnance a rozvoj jejich kompetenci.

5.8 Environmentalni politika

V oblasti zivotniho prosttedi PARAMO v roce 2020 navazalo na pozitivni trendy minulych let. V prib&hu
roku 2020 nedoslo k z&dné zavazné havarii, jez by byla klasifikovana podle zdkona ¢. 224/2015 Sb. S
ohledem na dopady veskerych vnéj$ich vlivii se spoleCnosti podaftilo udrzet Groven ochrany zivotniho
prostiedi na velmi vysoké trovni.

V souladu se zdkonem o integrované prevenci ma spolecnost integrovana povoleni zvlast pro stfedisko HS
Pardubice (IP Rafinerie) a zvlast pro stiedisko HS Kolin. Zmény integrovanych povoleni jsou prubézné
vydavany v reakci na zmény v platné legislativé, ¢i z divodu realizace investi¢nich akci.

Vyrobni a distribucni stfediska maji zpracovany vodohospodéiské havarijni plany, které jsou schvaleny
organy statni spravy a zaclenény do dokumentace IMS.

Spole¢nost PARAMO, byt jiz neni ¢lenem Svazu chemického primyslu CR a tudiZ nema opravnéni byt
drzitelem certifikatu odpovédného podnikani v chemii (Responsible care), se i nadale plné hlasi ke vSem
principiim odpovédného podnikani v chemii a fidi se jimi. Spole¢nost PARAMO je dale drzitelem prestizni
Ceny udrzitelného rozvoje.
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Ve spole¢nosti probihala jak dil¢i Setfeni, tak integrované kontroly Ceské inspekce Zivotniho prostiedi,
Krajské hygienické stanice a Krajskych ufadi. V ramci vSech kontrol bylo konstatovéano, ze kontrolovany
subjekt byl provozovan v souladu s veskerou environmentalni legislativou.

V HS Pardubice v souvislosti s investi¢ni akci Revitalizace termindlu paliv PARAMO spojené s vystavbou
nové rekuperacni jednotky (VRU) se pocinaje rokem 2020 vyznamnéji budou projevovat uspory naklada
na emise VOC produkované ze skladovani ropnych uhlovodikti (zejména BA 95).

V HS Kolin na oddéleni rozpustidlové parafinky doslo k vyméné parniho Cerpadla za elektrické v¢.
doplnéni softwarového vybaveni pro fizeni a vizualizaci fizeni Gerpadla na velinu RP. Cerpadlo umoziuje
cerpat smés suroviny a rozpoustédel (MEK + toluen) do nadrzi T11/1 a T11/2 (aspora energii, lepsi tésnost
zatizeni).

V ramci stanoveného terminu (28.2.2020) byla na KU Pardubického kraje piedlozena aktualizace
bezpecnostni zpravy vypracované dle zakona ¢. 224/2015 Sb. o prevenci zdvaznych havarii. Dne 8.9.2020
byla bezpeénostni zprava rozhodnutim KU Pardubického kraje oficidlné schvélena.

V oblasti ekologickych investic byl v Paramu realizovan v roce 2020 tento investi¢ni projekt v oblasti
ochrany zivotniho prostiedi

- Nahrada parniho ¢erpadla na RP HS Kolin

Uhradu nékladt souvisejicich se sanaci starych ekologickych zatézi fesi dvé ekologické smlouvy uzaviené
s FNM, resp. s MF CR.

Na lokalité Casy byly v roce 2020 zahéjeny prace na dokonéeni sanace lokality, probihalo sanaéni ¢erpant,
monitoring a odstranéno bylo 23 001,5 t kontaminovanych zemin.

Na lokalité Hlavecnik probihalo ¢erpani srazkovych vod v rezii PARAMO.

Okoli hlavniho zavodu lokalita U Trojice — probihalo sana¢ni ¢erpani vody a ropnych uhlovodikd z vrtl
soustavy HOPV i sanacnich dréni a monitoring (do konce tnora v reZii PARAMO, od bfezna byly naklady
hrazeny z ekologické smlouvy MF CR).

Hlavni zavod PARAMO, a.s., Pardubice, etapa 1A — vroce 2020 byla dokoncena zpétna rekultivace,
obnovena asfaltova komunikace a pfedano staveniste.

Na deponii Nova Ves probihaly monitorovaci prace.

V hospodarském stredisku Kolin pokracovala pestebni péce po ukonceni sanace, monitoring a jednorazové
z¢erpani ropnych uhlovodikil z hladiny podzemnich vod.

Mezi hlavni priority v oblasti Zivotniho prostiedi v roce 2021 realizace praci na dokonceni sanace lokality
Casy a sanacni Cerpani v lokalit¢ u Trojice, provozovani vyrobnich zafizeni, skladovacich nadrzi a
terminalt v souladu s platnou legislativou a dle standardd normy ISO 14001:2015.
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5.9. Finan¢ni situace

V roce 2020 spolecnost PARAMO, a.s. vytvorila negativni hospodarsky vysledek ve vysi
686 809 535,81 K¢&. Spolecnost zatétovala opravné polozky k dlouhodobému majetku ve vysi 587 571 tis.
K¢&. Ztrata z bézné Cinnosti o€iSténd o jednordzové polozky dosdhla vySe -49 623 tis. K¢, a to zejména
z diivodu nizsiho objemu prodané produkce v tunach vlivem COVID-19 a vyznamného piecenéni zasob
z diivodu poklesu cen surovin.

Objem prodané produkce v tunach v porovnani s rokem 2019 je na nizsi Grovni z divodu COVID-19
V hlavnich produktovych skupinach jako jsou Findlni oleje (-7%), Zakladové oleje (-9%) nebo Procesni
oleje (-8%).

Dalsim vlivem negativniho hospodaiského vysledku je pfecenéni zasob ve vysi -91 785 tis. K¢ z diivodu

poklesu cen surovin v porovnani s rokem 2019.

Pozitivnim dopadem je naopak aktivni fizeni ziskovosti v hlavnich produktovych skupindch spojené i
s optimalizaci nakladi. Vysledem toho je, Ze jednotkova marze (marze na 1 tunu) je lepsi ve vSech hlavnich
produktovych skupinach (Findlni oleje, Zakladové oleje, Procesni oleje, Asfalty & Asfaltové vyrobky), a
to je hlavni divodem proc¢ hospodaisky vysledek roku 2020 je lepsi nez v roce 2019.

Financovani spole¢nosti bylo provadéno prostfednictvim kratkodobého uvéru v ramci cash poolingu.
Spolecnost je zahrnuta do mezinarodnich cash poolingovych struktur v ramci PKN Orlen.

V ramci optimalizace fixnich nakladt pokracovala neustala kontrola rozhodujicich polozek.

Velka pozornost byla i nadale vénovana minimalizaci pracovniho kapitalu, tj. praci s pohledavkami,
zejména minimalizaci rizika vzniku nedobytnych pohledavek a optimalizaci stavu zdsob surovin,
polotovart a hotovych vyrobki.
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6.  Struktura spole¢nosti a koncernu

6.1 Struktura koncernu
Akciova spolecnost PARAMO je soucasti skupiny UNIPETROL. Spole¢nost ORLEN Unipetrol a.s.

vlastnila k 31.12.2020 100% podil na zakladnim kapitalu PARAMO, a.s. Vlastnikem ORLEN Unipetrol
a.s., je polska spolecnost PKN ORLEN S.A.

Osoby ovladajici emitenta

Ovladajici osoba Vyse podilu opraviujici k hlasovani Ovladaci smlouva
k 31.12.2020

ORLEN Unipetrol a.s. 100% ne

Milevska 2095/5, Praha 4, PSC

140 00

IC 61672190

Mezi emitentem a spolecnosti shora uvedenou neni uzaviena tzv. ovladaci smlouva.
Struktura hlavnich akcionari spole¢nosti PARAMO, a.s.

Akcionari % podil na zikladnim kapitalu
ORLEN Unipetrol a.s. 100

Omezeni obchodovatelnosti emisi PARAMO
Z diavodu ptechodu vsech ostatnich akcii PARAMO, a.s., na hlavniho akcionafe ORLEN Unipetrol a.s.,

doslo s tcinnosti od 27. tnora 2009 k pozastaveni obchodovani a s G¢innosti od 4. bfezna 2009 k vytazeni
Z obchodovani emise akcii PARAMO, a.s., na Burze cennych papirt Praha, a.s.

Nabyti vlastnich akcii a zatimnich lista

K 31. prosinci 2020 nedrzela spole¢nost zadné vlastni akcie ani zatimni listy.
Organizacni slozky podniku

K 31. prosinci 2020 nema spole¢nost Zzadnou organizaéni slozku v zahraniéi.

6.2 Organizaéni struktura spolecnosti
Generalnimu fediteli jsou podiizeni odborni feditelé, ktefi Fidi useky obchodni, finan¢ni, vyrobni a
bezpecnostni. Dale mu jsou pfimo podfizeny odbory integrovanych systému a interniho auditu, a pravnik

spolecnosti.

Spolecnost PARAMO, a.s. je soucasti skupiny spolecnosti UNIPETROL od roku 2000. Vlastnikem
ORLEN Unipetrol a.s., je polska spole¢nost PKN ORLEN S.A.
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7. Majetkové ucasti

7.1 Dceriné spolecnosti

Spole¢nost PARAMO, a.s. nema dcefiné spolecnosti.

7.2 Dalsi majetkové ucasti

Informace tohoto druhu je uvedena v ptiloze ucetni zavérky.

8.  Zpréava o auditu

Zprava o auditu je uvedena v ptiloze €. 1

9. Utetni zavérka PARAMO, a.s.

Ucetni zavérka je uvedena v ptiloze €. 2

10. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
Zprava o vztazich mezi propojenymi 0sobami je uvedena v piiloze ¢. 3

11. Vyznamné nasledné udalosti

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych dalsich udalosti, které by nastaly po datu ucetni zavérky a
které by mély vyznamny dopad na tcetni zavérku k 31. prosinci 2020.

Vyroc¢ni zprava PARAMO, a.s.



12. Identifika¢ni a kontaktni idaje

Obchodni firma (nazev):
Sidlo:

PSC:

ICO:

DIC k DPH:
Rejstiikovy soud:

Cislo, pod kterym je spoleénost
zapsana:

Telefon:

Fax:

e-mail:

http:

Bankovni spojeni:

Cislo uctu:

Kontakt na utvar agendy akcionait:

Prévni tad a pravni ptedpis, podle
kterého byl emitent zaloZen:
Prévni rad:

Pravni ptedpis:

Pravni forma:
Datum zaloZeni:
Zalozena na dobu neurcitou.

PARAMO, a.s.
Pierovska 560, Svitkov,
Pardubice

530 06

48 17 3355
CZ699000139

Krajsky soud v Hradci Kralové
oddil B, vlozka ¢. 992

466 810 111

466 335 019
paramo@paramo.cz
WWW.paramo.cz

Ceska spofitelna, a.s., Praha

1236912/0800

PARAMO, a.s., Pferovska 560,
Svitkov, 530 06 Pardubice

Ceské republiky

Zéakon ¢. 104/1990 Sb., o
akciovych spole¢nostech
akciova spole¢nost

rok 1994 (vznik firmy 1889)

Vyroc¢ni zprava PARAMO, a.s.
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13. Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Janusz Fudala

predseda pfedstavenstva
PARAMO, a.s.

IC: 48173355

Jacek Switala

&len predstavenstva
PARAMO, ass.

IC: 48173355

Adam Sadtowski
¢len pfedstavenstva
PARAMO, ass.

IC: 48173335

CESTNE PROHLASENI

Marcin Strojny
mistopfedseda predstavenstva
PARAMO, as.
IC: 481733 55

Pavel Ballek

¢tlen pfedstavenstva
PARAMO, as,

1C: 48173355

Udaje uvedené ve vyrodni zprvy odpovidaji skutenosti a Z4dné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit pfesné a spravné posouzeni akciové spolednosti PARAMO nebyly vynechédny ani nijak zkresleny.

.ll

|

i oy kl. V7
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__..-'3ar1aisz Fudata
Fredseda ptedstavenstva

é«'. r
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4 _.71-"‘\ {

Jacek Switata
Clen predstav nstva

/ P

I/
Adz‘sn Sadto\lﬁ
Clen pfedstavenstva

| -

VVO/ / )

""""""" ]
Marcin Strojny
Mistopfedseda pfedstavenstva

Ing. Pavel Ballek
Clen predstavenstva
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- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
Italskd 2581/67

12000 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA (C0: 49620592
DIC: CZ49620592

Pro akcionare spolecnosti

PARAMO, a.s.

Se sidlem: Prerovska 560, Svitkov, 530 06 Pardubice

Vyrok s vyhradou

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spole¢nosti PARAMO, a.s. (dale také ,spolecnost”) sestavené na zakladé
Mezindrodnich standard( ucetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi, ktera se sklada z vykazu
o finanéni pozici k 31. prosinci 2020, vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku, prehledu pohybl ve
vlastnim kapitdlu a prehledu o penézinich tocich za rok kondici k tomuto datu a prilohy této ucetni zavérky, ktera

obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru, s vyhradou moznych vlivli skuteénosti popsanych v oddilu Zaklad pro vyrok s vyhradou, pfilozena
Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice spole¢nosti PARAMO, a.s. k 31. prosinci 2020 a jeji finan¢ni
vykonnosti a penéznich tokl za rok kondici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok s vyhradou

Jak je uvedeno vbodé 16.3. pfilohy ucetni zavérky, spolecnost pfipravuje pro néktera ze svych aktiv program
restrukturalizace. Vedeni spolecnosti vykazalo rezervu ve vysi 30 milion( K¢, v souvislosti s timto programem vsak muze
potencidlné existovat dalsi zadvazek. Nebyli jsme schopni se presvéddit o Uplnosti poloZek ,Rezervy” a ,0dloZena dariova
pohledavka“ uvedenych ve vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2020. V disledku téchto skute¢nosti jsme nebyli
schopni urdit, zda by bylo nezbytné provést Upravy vyse zminénych poloZek a souvisejicich ¢astek uvedenych ve vykazu
ziskd nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku, pfehledu pohyb ve vlastnim kapitalu a prehledu o penéznich tocich.

Jak je uvedeno v bodé 8.2 prilohy k Gcetni zavérce, spolecnost provedla analyzu snizeni hodnoty, jejimz vysledkem je
dodatecné sniZzeni hodnoty o 588 miliond K¢ vykazané v Géetni zavérce k 31. prosinci 2020. Vedeni spolecnosti
neprovedlo zhodnoceni trznich podminek k 31. prosinci 2019 s cilem urcit vysi mozného snizeni hodnoty k danému datu.
Z toho dlvodu jsme nebyli schopni presvédcit se o ocenéni polozek ,,Pozemky, budovy a zatizeni“, ,Nehmotny majetek”
a ,0Odlozena danova pohledavka“ uvedenych ve vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2019. V disledku téchto
skutec¢nosti jsme nebyli schopni urcit, zda by bylo k 31. prosinci 2019 nezbytné provést Upravy vyse uvedenych polozek
a souvisejicich ¢astek uvedenych ve vykazu ziskd nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku, prehledu pohyb ve vlastnim
kapitdlu a prehledu o penézZnich tocich za roky koncici 31. prosince 2019 a 2020.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na spole¢nosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dlkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku s vyhradou.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spole¢nosti.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektl (souhrnné
,organizace Deloitte“). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektd je samostatnym

a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektd ve vztahu k tfetim
stranam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych
¢lenskych firem &i pridruzenych subjektt. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.



Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucdsti nasich povinnosti souvisejicich
s ovérenim Ucletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i nasSimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zédkladé poznatkd a povédomi o spolecnosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Jak je popsano vyse v oddile Zaklad pro vyrok
s vyhradou, nebyli jsme schopni ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace o Uplnosti polozek ,,Rezervy” a, OdloZena
danova pohledavka” k 31. prosinci 2020 a o ocenéni polozek ,Pozemky, budovy a zafizeni“, ,,Nehmotny majetek”
a ,,0dloZena danova pohledavka“ k 31. prosinci 2019 a o souvisejicich ¢astkach uvedenych ve vykazu zisk(i nebo ztraty
a ostatniho Uplného vysledku, v prehledu pohybd ve vlastnim kapitélu a v pfehledu o penéznich tocich za roky koncici
31. prosince 2019 a 2020. Nemohli jsme tudiZ dospét k Zddnému zavéru ohledné toho, zda jsou ostatni informace v této
souvislosti vyznamné (materialné) nespravné.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spolecnosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovidd za sestaveni Ucletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi prdvem Evropskych spolecenstvi a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gicetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a poufziti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spolec¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ucetni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dudsledku
podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uzivatelé uéetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadeéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplUsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné duikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ucéetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadl a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.



e  Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost
nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorc¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 19. brezna 2021

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesar
evidencni ¢islo 079 evidencni ¢islo 2030
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INDIVIDUALNI FINANCNi VYKAZY SESTAVENE PODLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO
VYKAZNICTVi VE ZNENi PRIJATEM EVROPSKOU UNI

VYKAZ zISKU NEBO ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

Bod 2020 2019

Vykaz zisk( nebo ztraty

Vynosy 3. 2201 745 2601 746
Naklady na prodej 4. (2 006 966) (2 384 825)
Hruby zisk 194 779 216 921
Distribuéni naklady (133 996) (143 326)
Administrativni naklady (117 543) (143 715)
Ostatni provozni vynosy 5.1. 7343 9824
Ostatni provozni naklady 5.2. (618 439) (3171)
Tvorba/ztGétovani opravnych poloZek k finanénim nastrojum 5.3 (2 164) (1 064)
Provozni hospodarsky vysledek (670 020) (64 531)
Finanéni vynosy 6.1. 3550 6
Finanéni naklady 6.2. (11 083) (20 282)
Cisté finanéni naklady (7 533) (20 276)
Zisk/(ztrata) pred zdanénim (677 553) (84 807)
Dan z pfijmu 7. (9 257) (2 111)
Cista ztrata (686 810) (86 918)

Ostatni uplny vysledek
polozky, které nebudou reklasifikované do vykazu zisku nebo ztraty za

urcitych podminek (105) (133)
Pojistné-matematické zisky a ztraty 16.1. (105) (133)
(105) (133)

Uplny vysledek celkem (686 915) (87 051)

Nedilnou sou¢asti individualni GCetni zavérky je pfiloha na stranach 8 az 48.
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(v tis. KC)

VYKAZ O FINANCNI POZICI

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 8. 510 379 1137 755
Investice do nemovitosti 9. 24 475 21294
Nehmotny majetek 10. 28 568 34 313
Prava k uzivani 21. - 8265
QOdlozZena dariova pohledavka 7. 9491 18 748
Ostatni dlouhodoba aktiva 11. 20 122 20 122
593 035 1240 497
Kratkodoba aktiva
Zasoby 12. 558 460 658 043
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky 13. 724 073 818 422
Penize a penézni ekvivalenty 14. 1918 3144
1284 451 1479 609
Aktiva celkem 1 877 486 2720 106
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 15. 2036 078 2036 078
Nerozdéleny zisk 15.2. (1 609 739) (922 825)
Vlastni kapital celkem 426 339 1113253
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Rezervy 16. 38334 7810
ZavazKy z leasingu 21. 4399 1875
42 733 9 685
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky 17. 742 049 871163
Zavazky ze smluv se zakazniky 17.1. 1569 1196
Uvéry a jiné zdroje financovani 21. 10 12
Rezervy 18. 24 436 22719
Zavazky z leasingu 16. 4132 6778
Ostatni finanéni zavazky 19. 636 218 695 300
1408414 1597 168
Zavazky celkem 1451 147 1606 853
Vlastni kapital a zavazky celkem 1877 486 2720 106

Nedilnou sou¢asti individualni GCetni zavérky je pfiloha na stranach 8 az 48.
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PREHLED ZMEN VE VLASTNIM KAPITALU

Zakladni kapital Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem
Bod 15.1. 15.2.
01/01/2020 2036 078 (922 825) 1113253
Cista ztrata - (686 810) (686 810)
Polozky ostatniho tplného vysledku - (105) (105)
Uplny vysledek za obdobi celkem - (686 915) (686 915)
31/12/2020 2036 078 (1 609 740) 426 338
01.01.2019 2036 078 (835 774) 1200 304
Cisty zisk - (86 918) (86 918)
Polozky ostatniho tplného vysledku (133) (133)
Uplny vysledek za obdobi celkem - (87 051) (87 051)
31/12/2019 2036 078 (922 825) 1113253

Nedilnou sou¢asti individualni G€etni zavérky je pfiloha na stranach 8 az 48.
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Provozni €innost
Ztrata pred zdanénim (677 553) (84 807)
Upravy:
Odpisy a amortizace 80 235 78 520
Kurzové (zisky)/ztraty 4 2
Uroky a dividendy netto 10 785 18 961
Tvorbal/(rozpusténi) opravnych poloZzeek k dlouhodobému hmotnému, 587
. . £ Sroa s 571
nehmotnému majetku a pravim k uzivani
(Zisk)/Ztrata z investi¢ni ¢innosti (7 379) (3858)
Zména stavu rezerv 54 189 25 627
Ostatni Upravy véetné: (26 366) (10 622)
CO2 povolenky zdarma obdrZzené (26 738) (25 315)
Pohyby v zavazcich z kontrakti se zakazniky 372 (553)
Zmeéna stavu pracovniho kapitalu 62 573 170528
zasoby, véetné: 99 583 16 633
zména opravné polozky na Cistou realizovatelnou hodnotu zasob 19 850 (2 286)
pohledavky, véetné: 94 344 (34 152)
zména opravné polozky k pohledavkam (309) (426)
zavazky (131 354) 188 047
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 84 051 194 351
Investi€ni €innost
Pofizeni pozemkU, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv (12 612) (63 827)
PFijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 1107 -
Ostatni 3410 5
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti (8 095) (63 822)
Finanéni éinnost
Zména stavu pujcek a avéra ) (20)
Zmény stavu cash poolovych zavazcich (58 003) (88 891)
Zaplacené uroky (10 803) (18 019)
Splatky leasingl (7 313) (22 754)
Ostatni (1 065) (1 158)
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti (77 186) (130 842)
Cisté zvysenil(snizeni) penéz a penéznich ekvivalentu (1 230) (313)
Efekt zmén kurzovych sazeb 4 )
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 3144 3459
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 14. 1918 3144

Nedilnou soucasti individualni G€etni zavérky je pfiloha na stranach 8 az 48.
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UCETNi POSTUPY A DALSi KOMENTARE

1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

ZaloZeni a vznik spole¢nosti
PARAMO, a.s. (dale jen "spole¢nost") je Ceska pravnicka osoba, ktera vznikla dne 1. ledna 1994 zapisem do
obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B, vioZzka 992.

Identifikacni ¢islo spole¢nosti
481 73 355

Sidlo spolec¢nosti
PARAMO, a.s.

Prerovska &p. 560, Svitkov
530 06 Pardubice

Ceska republika

Hlavni aktivity
Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba asfaltérskych vyrobku a jejich prodej.

Vlastnici spole¢nosti
Spole¢nost ORLEN Unipetrol a.s. je jedinym akcionafem spole¢nosti PARAMO, a.s.

Statutarni a dozorci organy Spolecnosti

Clenové predstavenstva a dozoréi rady PARAMO, a.s. k 31. prosinci 2020 byli nasledujici:

Predstavenstvo Predseda Janusz Fudala
Mistopredseda Marcin Strojny

Clen Adam Sadlowski

Clen Pavel Ballek

Clen Jacek Switala

Dozor¢i rada Predseda Tomas Herink
Clen Adam Jarosz

Clen Szymon Gajda

Zmeény v dozorci radé k 31. prosinci 2020
Pozice Zména Jméno Datum zmény

(?Ien Jmenovan do funkce Adam Sadlowski 1st August 2020
Clen Jmenovan do funkce Pavel Ballek 1st October 2020
Clen Odvolan Jindfich Bartoni¢ek 30 September 2020

Identifikace skupiny

Spolec¢nost je soucasti konsolidacniho celku ORLEN Unipetrol a.s. V souladu s § 62 odst. 2 vyhlasky ¢. 500/2002
Sh. je uCetni zavérka Spolecnosti a vSech ji konsolidovanych Gcetnich jednotek zahrnuta do konsolidované ucetni
zaverky spolec¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. se sidlem v Praze 4, Milevska 2095/5, 14000, IC 616 72 190.
Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii bude zvefejnéna v souladu s ustanovenim § 62 odst. 3c)
vyhlasky €. 500/2002 Sb. a podle § 21a zakona €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi.

2. PRINCIPY VYKAZOVANI

Tato individualni ucetni zavérka (dale i nekonsolidovana ucetni zavérka) byla sestavena v souladu s
Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi
pfijatymi Radou pro mezinarodni G€etni standardy (International Accounting Standards Board, IASB) schvalenymi k
pouziti v ramci Evropské unie (European Union, EU), které byly platné k 31. prosinci 2020. Ugetni vykazy byly
sestaveny na zakladé historickych cen, mimo: derivatd, financnich instrument v readlné hodnoté uctovanych do
vykazu zisku nebo ztraty, finanénich aktiv drzenych k prodeji a investic do nemovitosti v realné hodnoté.

Tato nekonsolidovana ucetni zavérka je v souladu se v§emi pozadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje vérny a
poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2020, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok
kon¢ici 31. prosince 2020.

Tato nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu €asové neomezeného trvani
podniku. Ke dni schvaleni neexistuji zadna nejistota, ze Spole¢nost nebude moci v dohledné budoucnosti
pokracovat ve své €innosti.

Finan¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi uc€etnictvi. Pouzité ucetni
postupy jsou uvedeny v bodé 26.
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VYSVETLIVKY K VYKAZU ZISKU A ZTRAT A OSTATNIMU UPLNEMU VYSLEDKU

3. TRZBY

Cisté vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2118 463 2511870
vynosy ze smluv se zakazniky 2109 143 2502 136
vylouéeno z pusobnosti IFRS 15 9 303 9734
Cisté vynosy z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 2118 463 2511870
Cisté vynosy z prodeje zbozi a materialu 83 282 89 876
vynosy ze smluv se zakazniky 83 282 89 876
Cisté vynosy z prodeje zbozi a materialu 83 282 89 876
2201745 2 601 746

vynosy ze smluv se zakazniky 2192 442 2592 012

Smlouvy vylougené z pusobnosti IFRS 15 jsou leasingové smlouvy.
3.1  Vynosy z hlavnich produktl a sluzeb

2020 2019

Vynosy ze smluv se zakazniky 2192 442 2592 012
Stfedni destilaty 34191 96 043
Tézké frakce 1110958 1354611
Maziva 751 391 825170
Ostatni 177 062 194 467
Sluzby 118 840 121721
Vylouéeno z pisobnosti IFRS 15 9 303 9734

2 201 745 2601 746

Spole¢nost ma odbératele, vici kterému realizovala vynosy presahujici 10 % z celkovych trzeb.

3.2  Geografické informace

2020 2019

Vynosy ze smluv se zakazniky 2192 442 2592012
Ceska republika 1268 188 1495 248
Némecko 212 066 271 591
Polsko 193 764 221 808
Slovensko 191 347 205 348
Ostatni zemé 327 077 398 017
Vylouéeno z pusobnosti IFRS 15 9303 9734
Ceska republika 9303 9734

2201 745 2 601 746

Z&dna jind zemé s vyjimkou Ceské republiky nepfedstavuje vice nez 10% na celkovych trzbach Spoleénosti.
3.3  Vynosy ze smluv se zakazniky IFRS 15 — podle zauctovani vynost

Na zakladé smluv s pevnou cenou 1586 869 1916 626
Na zakladé smluv s variabilni cenou 605 573 675 387
2192 442 2592012

3.4  Vynosy ze smluv se zakazniky IFRS 15 — podle zatuétovani vynost

V okamziku 2166 178 2523 483
Pribézné 26 264 68 530
2192 442 2592012

3.5  Vynosy ze smluv se zakazniky IFRS 15 — podle trvani smlouvy

2020 2019

Kratkodobé 2192 442 2592012
2192 442 2592012

&
L Unipetrol



PARAMO, a.s.
Individualni ucetni zavérka za rok 2020 (v tis. K¢)

4. PROVOZNi NAKLADY
41 Naklady na prodej

2020 2019

Naklady na prodané hotové vyrobky a sluzby (1 935 441) (2 298 244)
Naklady na prodané zbozi a material (71 525) (86 581)
(2 006 966) (2 384 825)

4.2  Naklady podle druhu

2020 2019

Material a energie (1 435 478) (1877 901)
Naklady na prodané zbozi a material (71 525) (86 581)
Externi sluzby (254 593) (256 655)
Zaméstnanecké pozitky (323 018) (326 637)
Odpisy (80 235) (78 520)
Dané a poplatky (6 574) (7 925)
Ostatni (642 220) (28 879)

(2 813 643) (2 663 098)
Zména stavu zasob (63 301) (11 939)
Provozni naklady celkem (2876 944) (2 675 037)
Distribuéni naklady 133 996 143 326
Administrativni naklady 117 543 143715
Ostatni provozni naklady 618 439 3171
Naklady na prodej (2 006 966) (2 384 825)

4.3 Zaméstnanecké pozitky

2020 2019

Mzdové naklady (232 162) (233 782)
Naklady tykajici se planu definovanych pozitki 31 (3 786)
Naklady na socialni zabezpeceni (78 452) (79 603)
Ostatni naklady (12 403) (9 466)
(323 017) (326 637)
2020 Employees Board of Directors Supervisory Board Total
Mzdové naklady (226 278) (4 985) (899) (232 162)
Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi (76 870) (1 320) (262) (78 452)
Socialni naklady (12 185) (239) (10) (12 434)
Naklady tykajici se planu definovanych
pozitkl 30 - - 30
(315 303) (6 544) (1171) (323 018)
Primérny pocet zaméstnancti za rok 452
Pocet zaméstnancl k rozvahovému dni 451
2019 Employees Board of Directors Supervisory Board Total
Mzdové naklady (228 395) (4 744) (643) (233 782)
Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi (77 969) (1 490) (144) (79 603)
Socialni naklady (9 326) (140) - (9 466)
Naklady tykajici se planu definovanych
poZitkl (3 786) - - (3 786)
(319 476) (6 374) (787) (326 637)
Primérny pocet zaméstnancti za rok 450
Pocet zaméstnancli k rozvahovému dni 458
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5. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY A NAKLADY
51 Ostatni provozni vynosy

Zisk z prodeje dlouhodobych nefinanénich aktiv 818 1
Vynosy z pfijatych sankci a nahrad 323 1453
Rozpusténi OP k CO2 povolenkam 2999 3263
PFecenéni investic do nemovitosti 3180 -
Ostatni 23 5107

7343 9824

5.2  Ostatni provozni naklady

2020 2019

Ztrata z prodeje dlouhodobych nefinanénich aktiv (21) (92)
Tvorba rezerv (30 480) -
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam (587 571) -
Dary (15) (135)
Ostatni (352) (2 944)

(618 439) (3171)

5.3  Zuctovani opravnych polozek k finanénim nastrojum
Zuctovani ve vysi 2 164 tis. KE se vztahovalo k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztahd.

6. FINANCNi NAKLADY A VYNOSY
6.1 Financ€ni vynosy

2020 2019

Uroky 5
Cisté kurzové zisky 3545

6
3550 6

6.2 Finanéni naklady

2020 2019

Urokové naklady (9 723) (17 809)
Cisté kurzové ztraty - (1052)
Ostatni (1 360) (1421)

(11 083) (20 282)
7. DANE

Tuzemska dan z pfijmG je vypocitana na zakladé Ceskych darovych predpist sazbou 19 % v roce 2020
(2019: 19 %) z pfedpokladaného zdanitelného pfijmu za rok. OdloZena dan je vypocitana na zakladé schvalenych
sazeb pro rok 2021 a pro dalSi roky, tj. 19 %.

7.1 Odsouhlaseni efektivni danové sazby

2020 2019

Zisk za rok (686 810) (86 918)
Celkova dan z pfijmu vynosy (naklady) (9 257) (2111)
Zisk bez dané z pfijm0 (677 553) (84 807)
Dan vypoctena za pouZziti tuzemské dariové sazby (128 735) (16 113)
Darlové neuznatelné naklady (7 946) (4 700)
Darlové neuznatelné vynosy 20 -
Zména neuznanych odloZenych danovych pohledavek 127 405 18 702
Celkova dan z pfijmi - vynos / (naklad) (9 257) (2 111)
Efektivni danova sazba 1,4% 2,5%
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7.2  Odlozena danova pohledavka a zavazek

Odlozena dari vyplyva z budoucich dariovych vyhod a naklad(l souvisejicich s rozdily mezi dafiovou hodnotou aktiv
a zavazku a hodnotami vykazovanymi v Ucetni zavérce. Odlozené dané z pfijmd jsou vypoéteny za pouZiti
oCekavané danové sazby, ktera se vztahuje k obdobi, kdy bude konkrétni pohledavka realizovana nebo zavazek
vyrovnan (tj. 19 % v roce 2021 a dale).

Pohyby v odlozené darové pohledavce a zavazku:

31/12/2019 - 31/12/2020
ztraty

Odlozena dar zauctovana do Zisku nebo

Odlozena darnova pohledavka
Nevyuzité dafiové ztraty 18 748 (9 257) 9491

18 748 (9 257) 9491

31/12/2018 Odlozena dari zatctovana do Zisku nebo 31/12/2019

ztraty

Odlozena danova pohledavka
Nevyuzité dafové ztraty 20 858 (2 111) 18 748

20 858 (2 111) 18 748

7.2 Odlozena dan (pokracovani)

Nevykazané odlozené danové pohledavky jsou predstavovany dafiovou ztratou a odditatelnymi pfechodnymi
rozdily a jsou preveditelné do té miry, kdy je pravdépodobné uplatnéni pfislusného danového zvyhodnéni u
budouciho zdanitelného zisku na zakladé financnich projekci na roky 2021 - 2024.

VYSVETLIVKY K VYKAZU O FINANCNI POZICI

8. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
8.1 Zmény v pozemcich, budovach a zafizenich

Vozidla a Poftizeni

Pozemky Budovy a stavby Stroje a zarizeni ] majetku Celkem
01.01.2020
Zustatkova hodnota
Pofizovaci cena 343385 1761233 3425 237 69 385 23272 5622 512
Opréavky, opravné polozky - (1272 898) (3153 414) (58 445) - (4 484 757)
343 385 488 335 271 823 10 940 23272 1137755
Zvysenil(snizeni) netto
Investi¢ni vydaje - - - - 14 766 14 766
Odpisy - (31 901) (38 346) (2319) - (72 566)
Opravné polozky - (383 931) (171 487) (9 383) (1 062) (565 863)
Reklasifikace - 3088 30 496 1744 (36 976) (1 648)
Prodej (309) - - - - (309)
Likvidace - (1735) (0) (21) - (1 756)
31.12.2020
Zistatkova hodnota 343 076 73 856 92 486 961 - 510 379
Pofizovaci cena 343076 1760 480 3441101 70 582 1062 5616 301
Opravky, opravné polozky - (1 686 623) (3348 616) (69 621) (1062) (5105 922)
343 076 73 856 92 486 961 - 510 379
01.01.2019
Zastatkova hodnota
Pofizovaci cena 343 385 1729837 3380 333 66 144 80 592 5600 291
Opravky, opravné polozky - (1242 221) (3135 010) (56 575) - (4 433 807)
343 385 487 615 245 323 9 569 80 592 1166 484
Zvysenil(snizeni) netto
Investi¢ni vydaje - - - - 42 588 42 588
Odpisy (31 139) (38 140) (1 945) - (71 225)
Opravné polozky - 365 1156 - - 1521
Prodej - 31860 64 697 3352 (99 908) =
Likvidace - (365) (1 213) (35) - (1613)
31.12.2019
Zustatkova hodnota 343 385 488 335 271823 10 940 23272 1137755
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8.2  Zmeény v opravnych polozkach k pozemkim, budovam a zafizenim
Opravné polozky ze snizeni hodnoty uvedené v pozemcich, budovach a zafizenich se rovnaji ¢astce, o kterou
ucetni hodnota aktiv prevySuje jejich zpétné ziskatelnou &astku. Tvorba a rozpusSténi opravné polozky ze
znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni jsou vykazany v ostatnich provoznich ¢innostech.

K 31. prosinci 2020 byla evidovana opravna polozka souvisejici s pozemky, budovami a zafizenim spole¢nosti ve
vysSi 872 123 tis. K€ (k 31. prosinci 2019: 306 259 tis. K&).

Budovy a Vozidla a Pofizeni

Stroje a zarizeni ostatni majetku
01.01.2020 - 147 778 158 454 27 - 306 259
385 666 171 487 9 384 1062 567 599
Ostatni pfirGstky / (Ubytky) - (1735) - - - (1735)
531 709 329 941 9411 1062 872123
zvy$enil/(snizeni) netto - 383931 171 487 9384 1062 565 863
01.01.2019 - 148 143 159 610 27 - 307 780
Ostatni pfirtstky / (Ubytky) - (365) (1 156) - - (1521)
147 778 158 454 27 - 306 259
zvySenil(snizeni) netto (365) (1 156) - - (1521)

* Skupina samostatné eviduje hodnoty opravnych polozek ze znehodnoceni majetku a nabéhlé odpisy. V poloZce reklasifikace je uveden transfer mezi opravnymi polozkami
Finanéni prognézy a predpoklady pro roky 2021-2022 pro ucely analyzy snizeni hodnoty majetku k
31. prosinci 2020

K 31. prosinci 2020 v souladu s Mezinarodnim uU&etnim standardem 36 “Snizeni hodnoty aktiv’ Skupina ovéfila
existenci indikatord sniZzeni hodnoty majetku ve vztahu k penézotvornym jednotkdm (CGU), tji. nejmensi
identifikovatelné skupiné aktiv, ktera generuje penézni toky nezavisle na ostatnich aktivech. Ve Spolecnosti byly
CGU stanoveny na urovni obchodnich aktivit: produkce oleju a asfalt( a logistické sluzby.

K 31. prosinci 2020 byly provedeny testy pro vSechny CGU na zakladé nejnovéjSich dostupnych finan¢nich
prognoz pro roky 2021-2022.

Analyza snizeni hodnoty majetku Parama k 31. prosinci 2020 byla zaloZena na nasledujicich finanénich udajich:
= neauditovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2020,
= finan¢ni plany pro roky 2021-2022 zahrnuté do stfednédobého planu na roky 2021-2022,
= nezbytné Upravy tykajici se zejména investi¢ni vydaji a rozvojovych aktivit pro roky 2021-2022, coz odpovida

pozadavku IAS 36 na provedeni analyzy na projekcich bez vlivu vyvoje a restrukturalizace (IAS 36.33 b).
Klicové financni predpoklady pouzité v analyze
PFi stanoveni pfedpokladu k testim na sniZeni hodnoty byla zvazena moznost odhadu realné hodnoty a hodnoty z
uzivani jednotlivych aktiv. Nedostatek trznich transakci pro podobna aktiva s témi, které drzi Spole¢nost, které by
umoznily spolehlivé odhadnout jejich realnou hodnotu, neumoziuje realizovat metodu ocefovani realnou
hodnotou. V dusledku toho se dospélo k zavéru, Zze nejlepSim odhadem skute¢nych hodnot jednotlivych aktiv
Spolec¢nosti bude hodnota z uzivani ("VIU").
Aktiva pouzita pfi analyzach, tj. dlouhodoba aktiva (vyjma pozemk( a povolenek na CO2), pravo k uzivani a Gisty
provozni kapital, byla pfevzata z neauditované ucetni zavérky k 31. prosinci 2020.
Pro stanoveni hodnoty z uzivani k danému rozvahovému dni jsou planované penézni toky diskontované
diskontnimi sazbami po zdanéni, které odrazeji urovné rizika specifické pro jednotlivé sektory, do kterych CGU
patfi.
Diskontni sazba je vypoétena vazenym primérem naklad( kapitalu. Publikace prof. Aswath Damodorana byly
zdrojem pro makroekonomickeé indikatory nutné k ur€eni diskontni sazby (odkaz: http://pages.stern.nyu.edu), jde o
vefejné vydané vladni dluhopisy k 31. prosinci 2020.
Struktura diskontnich sazeb a dlouhodobé inflace pouzivané pfi testovani snizeni hodnoty majetku podle
samostatné CGU k 31. prosinci 2020

Rafinérské CGU

Naklady vlastniho kapitalu 8.15%
Naklady dluhu po zdanéni 1.89%
Struktura kapitalu 59.91%
Nominalni diskontni sazba 5.64%
Dlouhodoba mira inflace 2.33%

Naklady na vlastni kapital jsou uréeny ziskovosti statnich dluhopisu, které jsou povazovany za bezrizikové, s Urovni
rizikové prémie trhu a provozniho segmentu (beta).

Naklady na dluh zahrnuji primérnou vysi Gvérovych marZi a odekavanou trzni hodnotu penéz pro Ceskou
republiku.

Doba analyzy byla stanovena na zakladé zbyvajici doby pouZzitelnosti zakladnich aktiv pro CGU.
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8.2. Zmény v opravnych polozkach k pozemkim, budovam a zafizenim (pokra¢ovani)
Vysledky analyzy snizeni hodnoty majetku k 31. prosinci 2020

Vysledky analyzy snizeni hodnoty majetku k 31. prosinci 2020 a dopad na finanéni vykazy Parama (v mil. K&)

Rozpusténi snizeni
hodnoty

Fixni aktivum Pravo k uzivani Cisty pracovni kapitdl Hodnota z uzivani

Produkce olejtl a asfaltu 580 8 633 248 588
Logistické sluzby 167 - 5) 188 -

Budouci finanéni vysledky Spole¢nosti jsou zalozeny na mnozstvi faktord a predpokladd i s ohledem na
makroekonomicky vyvoj jako jsou devizové kurzy, ceny komodit, Urokové sazby, nad kterymi Spole€nost nema
kontrolu. Zména téchto faktord a pfedpokladid maze ovlivnit finanéni pozici Spole€nosti, v€etné vysledku testovani
snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv, a nasledné mulze vést ke zménam ve finanéni pozici a vysledcich
Spole€nosti.

Analyza citlivosti hodnoty z uzivani k 31. prosinci 2020

Mezi rozhodujici faktory ovliviujici hodnotu z uzivani majetku v ramci jednotlivych jednotek odpovédnych za
generovani penéznich toku patfi provozni vysledek hospodafeni pfed odpisy (znamé jako EBITDA) a diskontni
sazba. Spolecnost pfipravila citlivostni analyzu zmény hodnoty z uzivani pfi snizeni nebo zvySeni diskontni sazby
0 0,50 % a zvySeni nebo snizeni EBITDA o 5%. Zadna takova zména by neméla vliv na hodnotu zat&tovaného
impairmentu.

8.3 Ostatni informace

31/12/2020 31/12/2019

Pofizovaci cena vSech pIné odepsanych pozemkd, budov a zafizeni, které jsou
stale v pouzivani 1908 452 1930 696

9. INVESTICE DO NEMOVITOSTI
Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2020 zahrnovaly pozemky a budovy vilastnéné Spole¢nosti a pronajimané

tretim stranam. Zmény zaznamenané béhem roku 2020 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
e

Na zac&atku obdobi 21294 17 344
Zmény v realné hodnoté 3181 3949
zvySeni 3181 3949

24 475 21294

PFijem z pronajmu ¢inil 3 401 tis. K& v roce 2020 (2019: 3 351 tis. K&). Provozni naklady, souvisejici s investicemi
do nemovitosti, €inily 137 tis. K& v roce 2020 (2019: 256 tis. K¢).

9.1. Stanoveni realné hodnoty investic do nemovitosti

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2020 zahrnovaly pozemky a budovy vlastnéné Spole¢nosti a pronajimané
tfetim stranam, jejichz realna hodnota byla odhadnuta na zakladé charakteru nemovitosti pomoci srovnavaciho
nebo vynosového pfistupu.

Vynosovy pfistup byl vypocten na zakladé metody diskontovanych penéznich tokl. V analyze byly pouzity
prognozy na obdobi 10 let. Pouzita diskontni sazba odrazi vztah mezi ro€nim vynosem z investice do nemovitosti,
oc¢ekavanym ze strany kupujiciho, a vydaji potfebnymi na nakup investice do nemovitosti. Odhady diskontovanych
penéznich tokl vztahujicich se k nemovitosti berou v ivahu podminky stanovené ve v§ech smlouvach o pronajmu
stejné jako externi data, napf. aktualni trzni najemné za podobné nemovitosti ve stejném misté, technickych
podminkach, standardu a které jsou uréeny pro podobné Ucely (investice do nemovitosti ocenéné vynosovym
pristupem jsou zafazeny do urovné 3 definované standardem IFRS 7). Pro vypocet realné hodnoty investic do
nemovitosti byla pouzita diskontni sazba ve vySi 6.20 %.

V obdobi kondici 31. prosince 2020 a ve srovnavacim obdobi nebyly zmény metody vypoctu.

Hierarchie realné hodnoty

A Reaélna Ucetni Reélna
Ut hodnota hodnota hodnota
31/12/2019 21 294 21 294 - 21 294
31/12/2020 24 475 24 475 - 24 475

9.2. Analyza citlivosti realné hodnoty investic do nemovitosti klasifikovanych v trovni 3 realné hodnoty

Analyza vlivu potencialnich zmén reainé hodnoty investic do nemovitosti na vysledek hospodareni pfed zdané&nim

ve vztahu k hypotetickym zménam diskontni sazby:
Uroven 3

Zvyseni Zvyseni Zvyseni Zvyseni

Zména v diskontni sazbé +1 pp (1 083) -1 pp 1083
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10. NEHMOTNY MAJETEK
10.1. Zmény v nehmotném majetku

Spole€nost k 31. prosinci 2020 a 31. prosince 2019 nedisponovala nehmotnymi aktivy vytvofenymi vlastni ¢innosti.

01.01.2020

Zustatkova hodnota

Pofizovaci cena 50 607 19 585 - 23867 9479 103 538

Opravky, opravné polozky a granty (50 222) (9 670) - - (9 333) (69 225)
385 9915 - 23 867 146 34 313

ZvysSenil(snizeni) netto *

Investi¢ni vydaje - - 51 - - 51

Odpisy (89) (63) - - (46) (198)

Opravné polozky (1981) (9 852) - - (100) (11 933)

Reklasifikace 1700 - (51) - - 1649

Ostatni zvySeni/(sniZeni) - - - 4 686 - 4 686

31.12.2020

Zustatkova hodnota 15 - - 28 553 - 28 568

Pofizovaci cena 52 251 19 585 - 28 553 9479 109 868

Opravky, opravné polozky a granty (52 235) (19 585) - - (9 479) (81 299)

15 - - 28 553 - 28 568

01.01.2019

Zustatkova hodnota

Pofizovaci cena 53128 19 337 - 10328 9539 92 332

Opravky, opravné polozky a granty (52 672) (9 607) - - (9 347) (71 626)
456 9730 - 10328 192 20 706

Zvysenil(snizeni) netto *

Investi¢ni vydaje - - 248 - - 248

Odpisy (71) (63) - - (46) (180)

Reklasifikace - 248 (248) - - -

Ostatni zvySeni/(sniZzeni) - - - 13539 - 13539

31.12.2019

Zustatkova hodnota 385 9915 - 23 867 146 34 313

10.2. Zmény v opravnych polozkach k nehmotnému majetku

Tvorba a rozpusténi opravnych poloZzek k nehmotnému majetku

COo2

Software o';;f;:f“: fﬁ;‘:‘g Nedokog;ﬁcg povgreﬁ:g Ostatni Celkem
01.01.2020
Zvyseni 1981 9851 - - 100 11 932
1981 9 851 - - 100 11 932
Ostatni zvySeni/(snizeni) 1981 9851 - - 100 11932
01.01.2019

Ostatni zvySeni/(snizeni) - - - - - -

Tvorba a rozpusténi opravnych poloZzek k nehmotnému majetku ze znehodnoceni je vykdzana v ostatnich
provoznich vynosech a nakladech.
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10.3.  Ostatni informace k nehmotnému majetku

Pofizovaci cena vSech pIné odepsanych nehmotnych aktiv, ktera jsou

stale v pouzivani 56 658 57 427

Castka predstavuje nehmotna aktiva, kterd byla zcela odepsana v dobé& prvotniho zatétovani sniZeni hodnoty,
proto neni zauc¢tovano snizeni hodnoty na tyto polozky.

CO2 emisni povolenky
Dne 27. Unora 2020 Spole¢nost obdrzela CO2 emisni povolenky pro Kolin ve vysi 23 955 tun /23,56 Euro a pro

Pardubice ve vysi 20 929 tun / 23,56 Euro.
31/12/2020

Hodnota Mnozstvi (v tunach)

Stav na za¢atku roku 23 867 43183
Emisni povolenky pfidélené na rok 26 738 44 884
Vypofadani emisnich povolenek za pfedchozi obdobi (22 052) (39 899)
28 553 48 168
23739 40 087

Estimated annual consumption

K 31. prosinci 2020 ¢inila trzni hodnota jedné EUA povolenky (European Union Emission Allowance) pfidélena
podle Narodniho aloka¢niho programu (NAP) 32,54 Euro (2019: 24,48 Euro).

Emisni povolenky obdrzené a prodané Spolecnosti jsou uvedeny ve vykazu o penéznich tocich v ramci investi¢ni
¢innosti v Pofizeni pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv respektive v Pfijmech z prodeje pozemk, budov,

zafizeni a nehmotnych aktiv.

11. OSTATNi DLOUHODOBA AKTIVA

31/12/2020 31/12/2019

Ostatni dlouhodobé pohledavky 20 000 20 000
Financni aktiva 20 000 20 000
Zalohy 122 122
Nefinancni aktiva 122 122

20 122 20 122

Financéni aktiva se vztahuji k depozitu za prodej pohonnych hmot u Celniho Ufadu ve vysi 20 000 tis. K& (k 31.
prosinci 2019: 20 000 tis. K¢).

12. ZASOBY
Suroviny 203110 238 438
Nedokonc&ena vyroba 213 305 242171
Hotové vyrobky 125 245 158 362
Zbozi k prodeiji 14 485 16 252
Nahradni dily 2315 2820
Netto zasoby 558 460 658 043
Opravné polozky k zdsobam 54 824 34974
613 284 693 017

Brutto zasoby

Zména v opravnych polozkach k zasobam na ¢€istou realizovatelnou hodnotu

2020 2019

Stav na zac¢atku roku 34 974 37 260
PrirGstky 21 229 2836
Zadtovani (1.379) (5122)

54 824 34 974

Zmény opravnych polozek k zasobam dosahly vySe 19 850 tis. K& a jsou zahrnuty do nakladl na prodej
(2019: 2 286 tis. K&) uvedenych v bodu 4.1.
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13. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi POHLEDAVKY

31/12/2020 31/12/2019

Pohledavky z obchodnich vztaht 264 705 281915
Ostatni 458 110 531 352
Financni aktiva 722 815 813 267
Pohledavky ze spotfebni dané - 3999
Zalohy a naklady pfistich obdobi 1258 1156
Nefinanéni aktiva 1258 5155
Netto pohledavky 724 073 818 422
Opravné polozky k pohledavkam 198 678 198 987
Brutto pohledavky 922 751 1017 409

13. Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (pokracovani)

Pohledavky z obchodnich vztahd primarné vznikaji z trzeb za prodej produkti a zbozi. Vedeni Spole¢nosti je toho
nazoru, Ze UCetni hodnota pohledavek z obchodnich vztahl odpovida jejich realné hodnoté. Primérna splatnost
pohledavek z obchodnich vztah( ¢ini 52,65 dni.

Ostatni pohledavky ve vysSi 458 110 tis. K& k 31. prosinci 2020 (531 352 tis. K& k 31. prosinci 2019) predstavuji
pohledavky za UNIPETROL RPA, ktera zajistuje centralni vypofadani zavazku ze spotfebni dané.

Zaloha na spotfebni dan ve vySi 0 tis. K€ k 31. prosinci 2020 a 3 999 tis. K& k 31. prosinci 2019 pfedstavuje zalohy
vuci finanénim afadtm, které slouzi jako zaruka.

Mira kreditniho a ménového rizika pro Spole€nost, souvisejici s pohledavkami z obchodnich vztahd a jinymi
pohledavkami jsou uvedeny v bodé 20 a podrobné informace o pohledavkach za spfiznénymi stranami jsou
uvedeny v bodé 24.

14. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

31/12/2020 31/12/2019

Penize v pokladné a na bankovnich uétech 1918 3144
1918 3144

Ugetni hodnota t&chto aktiv odpovida jejich realné hodnotg.

15. VLASTNI KAPITAL

15.1 Zakladni kapital

K 31. prosinci 2020 Cinil zakladni kapital 2 036 078 tis. K& (2019: 2 036 078 tis. K&). To pfedstavuje 2 036 078 ks
(2019: 2 036 078 ks) kmenovych akcii, kazda v nominalni hodnoté 1 000 K¢&. VSechny vydané akcie byly fadné
splaceny a maji stejna hlasovaci prava.

15.2 Neuhrazena ztrata

Spole¢nost ORLEN Unipetrol a.s. jako jediny spole¢nik spolec¢nosti rozhodla o vypofadani zisku za rok 2019
pfevedenim do neuhrazené ztraty.

15.3 Politika fizeni kapitalu

Rizeni kapitalu se provadi na trovni Skupiny za G&elem ochrany schopnosti Skupiny pokradovat v jeji ginnosti po
C¢asové neomezenou dobu pfi maximalizaci vynos( akcionaf(. ProhlaSeni akcionafe Spoleénosti je uvedeno

v bodé 30.
Spole¢nost monitoruje pomér vlastniho kapitalu a uvért (net financial leverage). K 31. prosinci 2020 a 31. prosinci
2019 dosahl tento pomér (-0,36) % respektive (-0,56 %).
Net financial leverage = Gisty dluh / vlastni kapital x 100.
Cisty dluh = dlouhodobé puijéky a tvéry + kratkodobé ptjcky a Gvéry - penize a penézni ekvivalenty.
15.3.1.Cisty dluh

31/12/2020 31/12/2019

Penize a penézni ekvivalenty 1918 3144
Bankovni Uvéry a pUjcky (10) (12)
Bankovni Uvéry a pujcky kratkodobé (10) (12)

1908 3132
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15.3.2.Zména v pracovnim kapitalu

Trade

Inventories . Trade liabilities Working capital
receivables

31/12/2019 658 043 818 422 871163 605 302
31/12/2020 558 460 724 073 742 049 540 484
Zména z vykazu cash flow 99 583 94 349 (129 114) 64 818
Pohyb v investignich zavazcich - (5) (2 240) (2 245)
Zména z vykazu cash flow 99 583 94 344 (131 354) 62 573

16. REZERVY

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Rezerva na odmény pfi odchodu do

ddchodu a jubileich 7 854 7810 696 667 8 550 8 477
Rezerva na CO2 povolenky - - 23 740 22 052 23740 22 052
Ostatni rezery 30 480 - - - 30 480 -
38 334 7810 24 436 22719 62 770 30529

Zména v rezervach v roce 2020

Rezerva na odmény pfi odchodu do dichodu Ostatni rezervy

Rezerva na CO2 povolenky Celkem

a jubileich

01.01.2020 8477 22 052 - 30 529

Zvyseni 789 23 740 30 480 55 009

Pouziti (716) (22 052) - (22 768)

8 550 23 740 30 480 61 009

Zména v rezervach v roce 2019

Rezenialng Odmjgzh'i(iiﬁ:cjt%?lﬂigﬁ Rezerva na CO2 povolenky Celkem
01.01.2019 4557 11988 16 545
Zvyseni 4575 22 052 26 627
Pouziti (655) (11 776) (12 431)
Rozpusténi - (212) (212)
8 477 22 052 30 529

16.1 Rezerva na odmény pfi odchodu do dlichodu a jubileich

Dle zasad odmérnovani Spole¢nosti maji jeji zaméstnanci narok na odmény pfi jubileich a odchodu do duchodu.
Jubilejni odmény jsou vyplaceny zaméstnanclim po uplynuti stanoveného poctu odpracovanych let. Diichodové
odmeény se vyplaceji jednorazové pfi odchodu do dichodu. Vyse dichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poctu
odpracovanych let a na primérné mzdé zaméstnance. Zakladem pro vypocet rezervy je oCekavany zavazek, ktery
je spole¢nost povinna vyplatit v souladu s vnitinimi pfedpisy.

Soucasna hodnota téchto zavazk(i se odhaduje na konci kazdého ucetniho obdobi a upravuje se, existuji-li
vyznamné naznaky dopad( na hodnotu téchto zavazk(. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim
platbam s pfihlédnutim k fluktuaci zaméstnancu.

Rezervy na zaméstnanecké benefity jsou tvofeny pro zaméstnance pfi odchodu do dlichodu a pracovnich jubileich.
Pouzita diskontni sazba ¢ini 1,1 % p. a. vroce 2020 (2019: 1,4 %), pouzité pfedpoklady vychazeji z kolektivni
smlouvy.
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16.1.1 Zména zavazki za zaméstnanecké benefity

Rezervy na jubilejni Rezervy na odchodné do Celkem
platby dichodu

01.01.2020 3643 4833 8476
Soucasné servisni naklady 249 267 516
Nakladové uroky 51 68 119
Pojistné zisky nebo ztraty (netto) 48 105 153

demografické predpoklady (29) (24) (53)
finanéni predpoklady 71 142 213
ostatni 6 (13) )

Minulé naklady na zaméstnance - - -
Platby v rdmci programu (501) (213) (714)

3490 5 060 8 550
Rezervy na jubilejni Rezervy na odchodné do

01.01.2019 - 4 557 4 557
Soucasné servisni naklady 248 251 499
Nakladové uroky - 91 91
Pojistné zisky nebo ztraty (netto) - 134 134

demografické predpoklady - (171) (171)
finanéni predpoklady - 278 278
ostatni - 27 27

Minulé naklady na zaméstnance 3850 - 3850

Platby v rdmci programu (454) (201) (655)
3645 4832 8 477

16.1.2  Rozdéleni zavazkli zaméstnaneckych benefitl pro aktivni zaméstnance a diichodce

Aktivni zaméstnanci Penzisté Celkem
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ceska republika 8 550 8477 - - 8550 8 477
8 550 8 477

16.1.3 Zemépisné ¢lenéni zavazka zaméstnaneckych benefitii podle typu naroku zaméstnance

Aktivni zaméstnanci Penzisté Celkem
31/12/2020 31/12/2019 31/12/20120 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Czech Republic 3 490 3 645 5 060 4832 8550 8477
8 550 8 477

16.1.4 Analyza citlivosti na zmény v pojistné-matematickych predpokladech

Spole¢nost analyzovala dopad finanénich a demografickych predpokladt a vypocitala, Ze zmény nebo poméry:
pomér odmén o +/- 0,5 p.b., diskontni sazby o +/- 0,5 p.b. a pomér fluktuace o +/- 0,5 p.b. nejsou vysSSi nez 211 tis.
KE&. Spole¢nost proto nepfedklada zadné detailni informace.

Spole¢nost provadi vyplatu zaméstnaneckych benefitld z béznych zdroji. K 31. prosinci 2020 neexistovaly zadné
zaméstnaneckeé plany a Spole¢nost nehradila Zadné pfispévky do fondu.

16.1.5 Doba trvani zaméstnaneckych benefitli a analyza splatnosti
17.1.5.1. Rozdéleni zavazkl na zaméstnanecké pozitky podle doby trvani

Rezervy na odchodné do

Rezervy na jubilejni platby dichodu Celen

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Do 1 roku 335 399 361 268 696 667
Od 1 roku do 3 let 673 701 862 423 1535 1124
Od 3do5let 606 642 483 596 1089 1238
Nad 5 let 1876 1901 3354 3547 5230 5448
3490 3643 5 060 4834 8 550 8 477

Prior year’s assumption to be used, the
provision will be lower (-)/higher(+) (159) (106)
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16.1.5.2 Rozdéleni zavazkd na zaméstnanecké pozitky podle splatnosti

Rezervy na jubilejni platby Rezervy na odchodné do diichodu Celkem
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Do 1 roku 343 410 382 279 725 689
Od 1 roku do 3 let 759 803 949 466 1708 1269
Od 3do5let 765 839 595 739 1359 1578
Nad 5 let 4 462 4 619 7 681 8 239 12 144 12 857
6 329 6671 9 607 9723 15 936 16 394

16.1.6 Zména zavazkll ze zaméstnaneckych benefiti vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatnim
uplném vysledku

31/12/2020 31/12/2019

V zisku a ztraté

Soucasné servisni naklady (516) (500)
Nakladové uroky (119) (91)
Zisky a ztraty vzniklé ze zmén (48) -
demografické predpoklady 29 -
finanéni predpoklady (71) -
ostatni 6) -
Minulé naklady na zaméstnance - (3 850)
Vyplata 714 655
31 (3.787)

V ostatnim uplném vysledku
Zisky a ztraty vzniklé ze zmén (105) (133)
demografické predpoklady 24 171
financni predpoklady (142) (278)
ostatni 13 (26)
(105) (133)
(74) (3 920)
_ Administrativni naklady 3 naklady (3 787)
31 (3787)

Na zakladé platné legislativy je Spole€nost povinna platit pfispévky do narodniho penzijniho pojisténi. Tyto naklady
jsou vykazané jako naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi. Spole¢nost nema v této souvislosti jiné
zavazky. Dodate¢né informace o programu jubilejnich odmén a odchodného do ddchodu jsou uvedeny v bodé
26.3.23.

16.2 Rezervy na CO2 povolenky
Rezervy na CO2 emisni povolenky jsou tvofeny na zakladé odhadované emise CO2 v u€etnim obdobi.

16.3 Ostatni rezervy

Spolecnost pfipravuje restrukturalizacni program pro néktera jeji aktiva. Tento program zatim nebyl schvalen,
nicméné Spolecnost rozhodla o zauctovani rezervy v souvislosti s naklady na dekontaminaci ve vysi 30 480 tis. K&.

17. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

31/12/2020 31/12/2019

Zavazky z obchodnich vztaha 214 649 267 205
Zavazky z titulu pofizeni majetku 6161 3405
Finanéni zavazky 220 810 270 610
Zavazky z titulu osobnich nakladd 39 004 35792
Zavazky ze spotrebni dané 458 581 532577
DPH 3131 1534

Ostatni dané, cla a zavazky ze socialniho zabezpeceni a
ostatni benefity 11 593 10 938
Vydaje pfistich obdobi 8930 19 712
na nevyc€erpanou dovolenou 1511 1047
mzdové naklady 7419 18 665
Nefinan¢ni zavazky 521 239 600 553
742 049 871163

Vedeni je toho nazoru, Ze U€etni hodnota zavazkd z obchodnich vztah(, jinych zavazkd a vydaji pfistich obdobi
v podstaté odpovida jejich realné hodnoté.
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17.1 Zavazky ze smluv se zakazniky

31/12/2020 31/12/2019

Zalohy na dodavky 1569 1196

18. PUJCKY A UVERY

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Bank loans
- 10 12 10 12

Podle mény (pfepocteno do K¢&)/ podle urokové sazby

31/12/2020 31/12/2019

CZK/PRIBOR 10 12
10 12

19. OSTATNI FINANCNi ZAVAZKY

31/12/2020 31/12/2019

Cash pool 636 218 695 300
636 218 695 300

Na zakladé uvérové smlouvy s matefskou spoleénosti ORLEN Unipetrol a.s. ‘ma Spole¢nost moznost ¢erpat
kratkodobé nezajisténé uvery prostrednictvim cash poolu a kratkodobych uvéra. Urokové sazby jsou stanoveny na
zéakladé sazeb odpovidajicich mezibankovnich trh( a redlna hodnota Uvérd odpovida jejich ucetni hodnoté.
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VYSVETLUJICi POZNAMKY K FINANCNiIM NASTROJUM

20. FINANCNi NASTROJE

20.1 Finanéni nastroje dle kategorie a druhu

Financni aktiva
31/12/2020

Finanéni nastroje dle kategorie

Uvéry a pohledavky Celkem

Finanéni nastroje dle druhu
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné

pohledavky 13. 722 815 722 815
Penize a penézni ekvivalenty 14. 1918 1918
Ostatni finan¢ni aktiva 11. 20 000 20 000
744 733 744 733

31/12/2019

Finanéni nastroje dle kategorie

Uvéry a pohledavky

Financni nastroje dle druhu
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné

pohledavky 13. 813237 813237
Penize a penézni ekvivalenty 14. 3144 3144
Ostatni finan¢ni aktiva 11. 20 000 20 000

836 411 836 411

Finan€ni zavazky
31/12/2020

Finanéni nastroje dle kategorie
Finanéni zavazky

Zavazky vyloucené Celkem

ocenéné zustatkovou z pusobnosti IFRS 9

Finanéni nastroje dle druhu hodnotou

PUjcky a uvéry 18. 10 10

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 17. 220 810 220 810

Cash pool 19. 636 218 636 218

ZavazKy z leasingu - 8531 8531
857 038 8 531 865 569

31/12/2019

Finanéni nastroje dle kategorie
Finanéni zavazky Zavazky vyloucené Celkem
ocenéné zUstatkovou

z pusobnosti IFRS 9

Finanéni nastroje dle druhu hodnotou

Pajcky a avéry 18. 12 - 12

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 17. 270 610 - 270 610

Cash pool 19. 695 300 - 695 300

Zavazky z leasingu - 8 653 8 653
965 922 8 653 974 575

20.2 Vynosy a naklady, zisky a ztraty ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho upiného vysledku vztahujici

se k finanénim nastrojim
2020

Finanéni nastroje dle kategorie

Finanéni zavazky
ocenéné Finanéni aktiva k
zustatkovou prodeji

hodnotou

Uvéry a pohledavky Celkem

Urokové vynosy 5 - - 5
Urokové naklady - (9 499) (224) (9 723)
Kurzové zisky/ (ztraty) 6043 (2 498) - 3545
Ostatni - (1 360) - (1 360)
6 048 (13 357) (224) (7 533)

2019

Finanéni nastroje dle kategorie
Finanéni zavazky
ocenéné Financni aktiva k
zlstatkovou prodeji
hodnotou

Celkem

Uvéry a pohledavky

Urokové vynosy 6 - - 6
Urokové naklady - (17 471) (338) (17 809)
Kurzové zisky/ (ztraty) (1938) 886 - (1 052)
Ostatni - (1421) - (1421)

(1933) (18 006) (338) (20 276)
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20.3 Realna hodnota finanénich nastrojt

31/12/2020 31/12/2019
Bod [ReELlE Uéetni hodnota Realna hodnota Uéetni hodnota
hodnota

Financni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht 13. 722 815 722 815 813 267 813 267
Penize a penézni ekvivalenty 14. 1918 1918 3144 3144
Ostatni 11. 20 000 20 000 20 000 20 000

744733 744733 836 411 836 411
Finan¢ni zavazky
Pajcky 18. 10 10 12 12
Cash-pool 19. 636 218 636 218 695 300 695 300
Zavazky z leasingu 21. 8 532 8532 8 653 8 653
Zavazky z obchodnich vztah( 17. 220 809 220 809 270 610 270 610

865 569 865 569 974 575 974 575

Finanéni aktiva a zavazky ocernované v readlné hodnoté nalezi do urovné 2, jak je definovano IFRS.

V roce koncicim 31. prosince 2020 a srovnavacim obdobi nebyly ve Skupiné provedeny Zadné prevody mezi
urovni 1,2 a 3.

Realna hodnota akcii kétovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé trznich kotaci (tzv. droven 1). V
ostatnich pfipadech je redlnd hodnota stanovena na zakladé jinych vstupnich dat, nez jsou trzni kotace, které je
mozné pfimo nebo nepfimo pozorovat (tzv. Groven 2), a udaje pro ocenéni, ktera nejsou zalozena na zjistitelnych
trznich udajich (Uroven 3).

20.4 Identifikace rizika

Spolegnost je vystavena mnoha rGznym druhiim rizik. Rizeni rizik je hlavné zaméfeno na nepredvidatelnost
finan€nich trhd a snazi se minimalizovat potencialné negativni dopady na finanéni vysledek Spole¢nosti.

Treasury oddéleni Skupiny poskytuje sluzby spoleénostem ve Skupiné, koordinuje pfistup na domaci a
mezinarodni finanéni trhy, monitoruje a fidi nize popsana rizika vztahujici se k ¢innostem Skupiny pomoci internich
zprav, které analyzuji rizika podle jejich stupné a zavaznosti. Tato rizika zahrnuji trzni riziko (véetné cenového
rizika komodit, ménového rizika, urokového rizika a dal$ich trznich rizik), kreditni riziko a riziko likvidity.

20.4.1. Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména ztitulu zavazkl a pohledavek z obchodnich vztah
denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu zavazkl a pohledavek z obchodnich vztahu je do zna¢né
miry kryto pfirozenym zajiStovacim vztahem mezi zavazky a pohledavkami v téZe méné. ZajiStovaci nastroje
(forwardy, ménové swapy) mohou byt pouZivany na pokryti vyznamnych ménovych rizik z titulu zavazk( a
pohledavek z obchodnich vztah(, které nejsou pokryty pfirozenym zajiStovacim vztahem.

Ménova struktura finanénich nastroju k 31. prosinci 2020

Celkem po prepoctu

Finanéni nastroje dle druhu na Ké

Finanéni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht 3585 247 - 99 365

Penize a penézni ekvivalenty 6 - - 150
3591 247 - 99 515

Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu a jiné

zavazky 1914 - - 50 236
1914 - - 50 236

Ménova struktura finanénich nastroju k 31. prosinci 2019

Celkem po prepoétu na
Ké

Financni nastroje dle druhu
Finanéni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht 3997 284 - 107 983
Penize a penézni ekvivalenty 6 - 148
4003 284 - 108 131

Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu a jiné

zavazky 2520 - - 64 025
2 520 - - 64 025
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20.4.1. Ménové riziko (pokracovani)

Analyza citlivosti zahraniénich mén

Vliv zmén zlstatkové hodnoty finanénich nastroji k 31. prosinci 2020 a k31. prosinci 2019 vznikajici
z hypotetickych zmén kurzd relevantnich zahrani¢nich mén ve vztahu k prezentaéni méné (K&) na zisk pred
zdanénim.

EUR/CZK USD/CZK
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Vliv na vysledek pfed zdanénim 6 601 5 653 791 963 7392 6 616
Celkem 6 601 5653 791 963 7392 6616

V pfipadé sniZzeni sménnych kurzi o 15% je analyza stejna jako ve vySe uvedené tabulce jen s opacnym
znaménkem. Zmény sménnych kurzl popsanych vysSe byly vypocteny na zakladé historické volatility jednotlivych
kurzd a progndz analytikd.

Citlivost finan¢nich nastroju k ménovému riziku se vypocitava jako rozdil mezi pocatecni ucetni hodnotou
finannich nastroju (kromé derivatl) a jejich potencialni ucetni hodnotou vypocétenou s pouzitim pfedpokladaného
zvyseni (snizeni) sménnych kurz(.

20.4.2. Rizeni urokového rizika

Spolec¢nost je vystavena riziku volatility penéznich tokd plynoucich z Grokovych sazeb Gvérd a dohod o cash poolu
pfijatych a poskytnutych.

Struktura urokovych sazeb finanénich nastroju:

PRIBOR Ugetni hodnota
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Finanéni zavazky
Uvéry 10 12 10 12
Cash pool 636 218 695 300 636 218 695 300
636 228 695 312 636 228 695 312

Analyza citlivosti urokovych sazeb
Vliv finanénich instrumentl na zisk pfed zdanénim v dlisledku zmén vyznamnych urokovych sazeb:

" . Predpokladana odchylka Vliv na vysledek pred zdanénim
Urokova sazba
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PRIBOR +0.5 pp +0.5 pp (3181) (3477) (3181) (3477)
(3181) (3477) (3181) (3477)

VySe uvedené zmény urokové sazby byly vypoéteny na zakladé pozorovani vykyvd trokovych sazeb v bézném a
predchozim obdobi, jakoz i na zakladé dostupnych prognéz. Analyza citlivosti byla provedena na zakladé nastroju
drzenych k 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019. Vliv zmén urokovych sazeb byl prezentovan na roéni bazi.
V pfipadé poklesu urokovych sazeb o 0,5 pp pfedpoklada analyza citlivosti stejnou hodnotu jako v tabulce vyse,
pouze s opaénym znaménkem.
20.4.3. Riziko likvidity a kreditni riziko
Riziko likvidity
V nasledujicich tabulkach je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti nederivatovych finanénich zavazki
Spolec¢nosti. Tabulky byly vypracovany na zakladé nediskontovanych penéznich tokd souvisejicich s finanénimi
zavazky, kdy mize byt nejdfive po Spole¢nosti poZzadovana platba. Tabulka obsahuje penézni toky z titulu troku a
jistiny.
Ocekavana splatnost finan¢nich zavazku

31/12/2020

Uptolyear From1lto3 From3to5 Above 5 Total Carrying
Note years years years amount
PuUjcky 18. 10 - - - 10 10
Cash pool — nediskontovana hodnota 19. 636 218 636 218 636 218
Zéavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 17. 220810 - - - 220810 220810
ZavazKy z leasingu 21. 4133 3614 914 - 8 660 8531
861171 3614 914 - 865 698 865 569

31/12/2019
Uptolyear Froml1lto3 From3to5 Above 5 Total Carrying
Note years years years amount
Pujcky 18. 12 - - - 12 12
Cash pool — nediskontovana hodnota 19. 695 300 - - - 695 300 695 300
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 17. 270 609 - - - 270 609 270 609
Zavazky z leasingu 21. 6778 1800 222 - 8799 8 654
972 699 1800 222 - 974720 974 720
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20.4.3. Riziko likvidity a kreditni riziko (pokracovani)

Konecnou odpovédnost za Fizeni rizika likvidity nese pfedstavenstvo Spole¢nosti, které vypracovalo vhodny ramec
pro fizeni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych poZzadavk( na financovani a Fizeni likvidity. Spole¢nost
fidi riziko likvidity udrzovanim pfimérenych finanénich prostfedkd a Uvérovych prostfedkll za prabézného sledovani
ocekavanych a souc€asnych penéznich tokd a parovanim profild splatnosti finanénich aktiv a zavazk(. Spole¢nost
ma k dispozici Uvérovy limit od spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s., v jehoz ramci je mozné Cerpat kratkodobé uvéry
az do vySe 1 300 000 tis. K&.

20.4.4. Kreditni riziko

Spolegnost je vystavena kreditnimu riziku zejména z titulu pohledavek z obchodnich vztaht. Castky vykazané ve
vykazu o finanéni pozici jsou snizeny o ztraty ze snizeni hodnoty stanovené vedenim Spole¢nosti na zakladé
pfedchozich zkuSenosti a hodnoceni uvérové bonity klienta.
Spole€nost nema vyznamnou koncentraci kreditniho rizika, jeji angazovanost je rozprostfena na velky pocet
protistran a odbérateld.
Kreditni riziko pfedstavuje riziko, ze protistrana porusi smluvni zavazky, coz bude mit za nasledek finan¢ni ztratu
Spolecnosti. Spole¢nost uplatfiuje strategii obchodovani pouze s uvéruschopnymi stranami a tam, kde je to
vhodné, si zajiStuje dostateCnou zaruku za UCelem snizeni rizika finan€ni ztraty z poruSeni smlouvy. Informaci o
uvéruschopnosti dodavaji nezavislé ratingové agentury, a pokud neni informace dostupna, pouzije Spole¢nost k
hodnoceni svych hlavnich klient( jiné vefejné dostupné informace a své vlastni obchodni zaznamy.
Vystaveni riziku a uvérové hodnoceni protistran jsou neustale monitorovany a celkova hodnota transakci se rozdéli
mezi schvalené protistrany. Vystaveni riziku se reguluje pomoci limitd protistran, které provéfuje a schvaluje
vedeni. Pfed akceptaci nového zakaznika Spole€nost pouziva vlastni nebo externi kreditni hodnotici systém ke
zhodnoceni potencionalni kreditni kvality a definuje kreditni limity pro zakaznika.
Pohledavky z obchodnich vztahd zahrnuji velky poc¢et zakaznikl z rlznych obor( a lokalit. Pribézné se provadi
hodnoceni Uvérové bonity dluznik(l. Pokud je tfeba, je uzavieno pojisténi Gvérového rizika nebo je ziskano
odpovidajici zajisténi dluhu.
Spole¢nost neni vystavena vyznamnému riziku od protistran ¢i skupin protistran s podobnou charakteristikou.
Spolec¢nost definuje protistrany jako protistrany s podobnou charakteristikou, pokud se jedna o spfiznéné osoby.
Uvérové riziko tykajici se likvidnich aktiv je omezeno, nebot protistrany jsou banky s vysokym Gv&rovym ratingem
mezinarodnich ratingovych agentur.
Na zakladé analyzy pohledavek byli odbératelé rozdéleni do nasledujicich skupin:

- Skupina | — zakaznici s dobrou nebo velmi dobrou historii spoluprace v bézném roce,

- Skupina Il — ostatni zakaznici

Rozdéleni pohledavek pred splatnosti

Skupina | 714 855 822 774
714 855 822774

Splatnostni analyza finanénich aktiv po splatnosti, bez snizeni hodnoty
Do 1 mésice 7277 10 198
1-3 mésice 278 171
3-6 mésice - 2
7 555 10 371

Vedeni Spolecnosti je pfesvédceno, ze riziko znehodnocenych finanénich aktiv je vyjadfeno tvorbou opravné
polozky.

Spole¢nost uréuje vysi opravnych polozek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznik( a stafi pohledavek. Pfi
uréovani navratnosti pohledavky z obchodnich vztaht Spole€nost zohledriuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité
dluznika od data poskytnuti obchodniho uvéru do data vykazani. Koncentrace kreditniho rizika je omezena v
disledku velkého poctu odbératelt, mezi kterymi neexistuji vzajemné vazby. Vedeni tudiz nepovaZuje za nutné
vytvareni dalSich opravnych poloZek ke kreditnimu riziku pfesahujicich stavajici opravné polozky.

Prirastky a ubytky opravnych polozek hlavni ¢asti pohledavek z obchodnich vztahl a ostatnich pohledavek jsou
zahrnuty v ostatni provozni ¢innosti a uroky z prodleni jsou zahrnuty ve finan¢ni ¢innosti.

Zmény v opravnych polozkach

31/12/2020 31/12/2019

Stav na zacatku roku 198 987 199 413
PrirGstky 2 165 1590
Zactovani - (526)
Vyuziti (2 476) (1 506)
Kurzové rozdily 2 16

198 678 198 987
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20.4.4. Kreditni riziko (pokracovani)

Vedeni Spolecnosti je pfesvédceno, Ze riziko znehodnoceni financnich aktiv je vyjadfeno tvorbou opravné polozky.

Rozdéleni splatnosti obchodnich pohledavek a o€ekavana kreditni uvérova ztrata k 31. prosinci 2020
Vazeny pramér

Obchodni pohledavky Ocekavana uvérova ocekavanych Obchodni pohledavky

brutto ztrata (za dobu trvani) T z¥rét netto

Bézné 257 333 183 0,0007 257 150
od 1 do 30 dni 7 305 28 0,0038 7277
od 31 do 60 dni 284 6 0,0211 278
vice nez 90 dni po splatnosti 198 461 198 461 1,0000 -
463 383 198 678 264 705

20.4.4. Kreditni riziko (pokracovani)
Rozdéleni splatnosti obchodnich pohledavek a o¢ekavana kreditni ivérova ztrata k 31. prosinci 2019
Vazeny pramér

Obchodni pohledavky Ocekavana uvérova Y s . Obchodni pohledavky

7 - ocekavanych
brutto ztrata (za dobu trvani) e " netto

uvérovych ztrat
Bézné 271714 170 0,0006 271544
od 1 do 30 dni 10 217 19 0,0019 10 198
od 31 do 60 dni 192 21 0,1094 171
vice nez 90 dni po splatnosti 198 779 198 777 1,0000 2
480 902 198 987 281915

Spole¢nost uruje vysi opravnych polozek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznik( a stafi pohledavek. P¥Fi
uréovani navratnosti pohledavky z obchodnich vztahd Spole¢nost zohledriuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité
dluznika od data poskytnuti obchodniho Uvéru do data vykazani. Vedeni Spole¢nosti nepovazuje za nutné
vytvareni dalSich opravnych polozek.

PrirGstky a ubytky opravnych poloZek hlavni ¢asti pohledavek z obchodnich vztahli a ostatnich pohledavek jsou
zahrnuty v ostatni provozni €innosti a uroky z prodleni jsou zahrnuty ve finan¢ni €innosti.

Ugetni hodnota finanénich aktiv pfedstavuje maximalini Gvérovou expozici.

Maximalni uvéroveé riziko pro kazdou tfidu financnich aktiv se rovna ucetni hodnoté.

20.4.5. Rizika z emisnich povolenek

Spole¢nost analyzuje emisni povolenky, které jsou ji poskytnuté v ramci Narodniho alokaéniho planu a plan
spotfeby téchto CO2 povolenek. Za UEelem potfeby pokryt nedostatek nebo zuzitkovat pfebytek obdrzenych
emisnich povolenek na pozadované mnozstvi mize Spoleénost uzavirat transakce na trhu s povolenkami.
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OSTATNI VYSVETLUJICi POZNAMKY
21. LEASING
21.1 Spolecnost jako najemce
Zména aktiv v disledku prava z uzivani
Automobily a ostatni Celkem
01/01/2020
Zustatkova hodnota
Ugetni hodnota 15 380 15 380
Odpisy, opravné polozky (7 115) (7 115)
8 265 8 265
prirtstky/(ubytky) netto
Odpisy (7 472) (7 471)
Nové leasingové smlouvy, zvySeni leasingové odmény 7275 7275
Opravné polozky (8 040) (8 040)
Ostatni (29) (29)
31/12/2020
Zustatkova hodnota
Ugetni hodnota 15511 15511
Odpisy, opravné polozky (15 511) (15 511)
01/01/2019
Zustatkova hodnota
UcCetni hodnota 14 130 14 130
14 130 14 130
prirastky/(ubytky) netto
Odpisy (7 115) (7 115)
Nové leasingové smlouvy, zvySeni leasingové odmény 1405 1405
Ostatni (155) (155)
8 265 8 265
31/12/2019
Zustatkova hodnota
UcCetni hodnota 15 380 15 380
Odpisy, opravné polozky (7 115) (7 115)
8 265 8 265

Zavazky z leasing

31/12/2020

31/12/2019

Kratkodoby 4399 1875
Dlouhodoby 4132 6778
8531 8 653
Analyza splatnosti nediskontovanych leasingovych zavazki

do 1 roku 4132 6778
od 1do2let 1998 1510
od 2 do 3 let 1616 289
od 3 do 4 let 916 171
od 4 do5 let - 52
8 662 8 800
Diskont (131) (146)
8531 8 653

Castka leasingovych smluv vykazanych ve vykazu zisku a ztraty a ostatnich tplnych vynost
31/12/2020 31/12/2019
Naklady zpusobené: (17 047) (16 366)
urok z pronajmu Finanéni naklad (224) (338)
kratkodoby prondjem Naklady podle druhu: Externi sluzby (16 823) (16 028)
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21.2 Spolec¢nost jako pronajimatel

Pronajem se vztahuje k investicim do nemovitosti ve vlastnictvi Spole€nosti s dobou trvani 3 roky nebo k pronajmu
na dobu neurgitou.

Vynosy z pfijmu ziskané Spole¢nosti z investiéniho majetku a pfimé provozni naklady plynouci z investic do
nemovitosti za rok jsou uvedeny v bodé 9.

22. VYNALOZENE INVESTICNi VYDAJE A BUDOUCIi ZAVAZKY VYPLYVAJICi Z PODEPSANYCH SMLUV

Celkova vyse investi¢nich vydaji spolu s kapitalizovanymi urokovymi naklady, které vznikly v roce 2020 a v roce
2019 ¢inila 25 272 tis. K€ a 48 191 tis. K&.

K 31. prosinci 2020 a k 31. prosinci 2019 hodnota budoucich zavazkd vyplyvajicich ze smluv podepsanych k
tomuto datu Cinily 4 824 tis. K& a 2 095 tis. KE.

23. ZAVAZKY Z HISTORICKYCH EKOLOGICKYCH ZATEZi

Spoleénost je pijemcem finanénich prostfedkl poskytnutych Fondem narodniho majetku Ceské republiky
uréenych k odstranéni historickych ekologickych zatézi.

Prehled finanénich prostfedkl poskytnutych Fondem narodniho majetku (v soucasné dobé spravovanych
Ministerstvem financi) pro ekologické ucely:
Prostredky, které maji byt Vyuzitelné prostiedky k Nevyuzitelné prostredky k

poskytnuty celkem 31/12/2020 31/12/2020

PARAMO, a.s./ lokalita Pardubice 1241502 956 740 284 762
PARAMO, a.s./ lokalita Kolin 1906 590 1900 844 5746
3148 092 2 857 584 290 508

Prostiedky, které maji byt Vyuzitelné prostredky k Nevyuzitelné prostredky k

poskytnuty celkem 31/12/2020 31/12/2020

PARAMO, a.s./ lokalita Pardubice 1241502 866 506 374 996
PARAMO, a.s./ lokalita Kolin 1906 590 1900 613 5977
3148 092 2767 119 380973

Vedeni Spole¢nosti neidentifikovalo jiné zavazky z ekologickych zatézi, které nejsou hrazeny z fond uvedenych
vySe.

24. SPRIZNENE OSOBY

24.1 Vyznamné transakce uzaviené spole¢nosti se spfiznénymi stranami

V roce 2020 a 2019 nebyly uzavfeny transakce se spfiznénymi subjekty za jinych nez trznich podminek.

24.2 Transakce s klicovymi €leny vedeni

V roce 2020 a 2019 Spole¢nost neposkytla kliCovym ¢Elenim vedeni ani jejich spfiznénym osobam zadné zalohy,
pljcky, uvéry, zaruky ani s nimi neuzavfela smlouvy poskytujici sluzby Spole€nosti a spfiznénym osobam.
V priibéhu roku konéiciho 31. prosince 2020 a 31. prosince 2019 nebyly uzavieny Zadné vyznamné transakce se
¢leny predstavenstva a dozor€i rady spole€nosti, ani jejich rodinnymi pfislusniky &i jinak spfiznénymi osobami.

24.3 Transakce se spriznénymi osobami uzaviené klicovymi ¢leny vedeni spole¢nosti Spolecnosti

V prabéhu roku kongiciho 31. prosince 2020 a 31. prosince 2019 kli¢ovi zaméstnanci spole¢nosti, na zakladé
zaslanych deklaraci, neuzavreli Zadné obchody s jejich spfiznénymi osobami.
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24.4 Transakce a zUstatky Spole¢nosti se spfiznénymi osobami
Materska spole¢nost a konecna ovladajici osoba

Koneénou ovladajici osobou je spoleénost Polsky Koncern Naftoly ORLEN S. A. (“PKN Orlen”), ktera v roce 2020 a
2019 vlastnila vétSinu (100%, resp. 100%) akcii spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s.

Spolecnosti pod
rozhodujicim nebo

PKN Orlen ORLEN Unipetrol a.s. podstatnym viivem PKN
Vynosy - - 626 717
Nakupy - 3315 1015 008
Finan¢ni naklady - 10 566 R

Spolecnosti pod
rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem PKN
Orlen

31/12/2020 PKN Orlen ORLEN Unipetrol a.s.

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni

pohledavky - - 488 431
Zavazky z obchodnich vztah(l a ostatni zavazky
véetné uvérd - 639 024 74 603

Spolecnosti pod
rozhodujicim nebo

PKN Orlen ORLEN Unipetrol a.s. podstatnym vlivem PKN
Vynosy - - 805 333
Nakupy - 1672 1414 839
Finanéni naklady B 18 629 R

Entities under control or
significant influence of PKN Orlen

31/12/2019 PKN Orlen ORLEN Unipetrol a.s.

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni

pohledavky - - 584 297
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky
véetné avéru - 697 265 142 505

25. ODMENY KLiICOVYCH ZAMESTNANCU A STATUTARNICH ORGANU

Nahrady ¢lend predstavenstva, dozoréi rady a odmény kliCovych zaméstnanci zahrnuji kratkodobé
zaméstnanecké pozitky a odstupné placené, splatné a potencialné splatné v pribéhu ucetniho obdobi.

25.1 Odmény klicovych zaméstnancu a statutarnich organt

31/12/2020 31/12/2019

Kratkodobé zaméstnanecké benefity (10 117) (8962)
QOdchodné (554) (623)
(10 671) (9 586)

Detailng&jsi informace o odménach klicovych zaméstnancu a ¢lent statutarnich organu jsou uvedeny v bodé 4.3.
25.2 Systém odménovani pro kliCové a vedouci zaméstnance

V roce 2020 se ¢Elenové klicového vedeni podileli na bonusovém systému MBO (management by objectives).
Pravidla vztahujici se k predstavenstvu, Fediteldm pfimo podfizenym predstavenstvu Spole¢nosti a dalSim
kliGovym zaméstnancim maiji spole€ny charakter. Osoby za¢lenéné do vy$e uvedeného bonusového systému jsou
odmeénované za splnéni specifickych cilll stanovenych na poc¢atku bonusového obdobi dozoré¢i radou pro ¢leny
predstavenstva a €leny predstavenstva pro ¢leny kli€¢ového vedeni. Bonusové systémy jsou strukturovany takovym
zplsobem, aby pfispivaly ke spolupraci mezi jednotlivymi zaméstnanci s ohledem na dosazeni co nejlepsich
vysledkl celé Spole¢nosti. Cile jsou kvalitativni nebo kvantitativni (méfitelné) a jsou vyhodnocovany po konci
obdobi, na které byly stanoveny, dle pravidel pfijatych v nafizeni bonusového systému. Nafizeni dava moznost
podporovat zaméstnance, ktefi vyznamné pfispivaji k vysledkim vytvafenych Spoleénosti.
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26. UCETNIi POSTUPY
26.1 Dopad novel a interpretaci IFRS na nekonsolidované finanéni vykazy Spolec¢nosti
26.1.1 Zavazné novely a interpretace IFRS

Mozny dopad na ucetni zavérku

Standardy a interpretace schvalené EU

Zmény IAS 1 Prezentace Uéetni zavérky "a IAS 8 Uéetni politiky, zmény v Ggetnich odhadech a chyby - definice materiality zadny dopad
Zmény IFRS 3 Podnikové kombinace - Definice podniku zadny dopad
Zmény IFRS 9 Finanéni nastroje, IAS 39 Finanéni nastroje: Vykazovani a ocefiovani a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni -

Reforma srovnavacich Urokovych sazeb zadny dopad
Zmény odkazli na koncepéni rdmec ve standardech IFRS zadny dopad

26.1.2 IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud neu€inné

Nové a revidované standardy IFRS prijaté EU, vydané, ale dosud nejsou G¢inné Mozny dopad na ucetni zavérku
zadny ocekavany
Zmény IFRS 16 Leasingy - Ulevy na najemném v souvislosti Covid-19 dopad
zadny ocekavany
Zmény IFRS 4 Pojistné smlouvy - Prodlouzeni do¢asné vyjimky z pouzivani IFRS 9 dopad
Zmeény IFRS 9 Finanéni nastroje, IAS 39 Finanéni nastroje: Uc¢tovani a ocefiovani, IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani, zadny ocekavany
IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy - Urokova srovnavaci reforma - Faze 2 dopad

26.1.3 Standardy, novely a interpretace schvalené Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB),
cekajici na schvaleni Evropskou unii

Nové a revidované standardy a interpretace cekajici na schvaleni EU Mozny dopad na ucetni zavérku

zadny ocekavany

IFRS 17 Pojistné smlouvy dopad
zadny ocekavany
Dodatek k IFRS 3 Podnikové kombinace dopad
Dodatky k IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruZzenych a spole¢nych podnikd: Prodej nebo zadny ocekavany
vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spoleénym podnikem a dal$i dodatky dopad
zadny ocekavany
Zmény IAS 1 Klasifikace pasiv jako kratkodobych a dlouhodobych dopad
zadny ocekavany
Zmény IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni dopad
zadny ocekavany
Zmény IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva dopad
Zzadny ocekavany
Zmény riznych standardi z divodu ,Vylep$eni IFRS (cyklus 2018-2020)" dopad

26.2 Funkéni a prezentacni ména

Tato individualni UCetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach (K¢&), které jsou sou€asné funkéni i
prezenta¢ni ménou Spole¢nosti. VSechny finanéni informace prezentovany v K& byly zaokrouhleny na celé tisice.

26.3 Ugetni postupy pouzivané Spoleénosti

26.3.1 Transakce v cizi méné

Transakce v cizi méné je prvotné zauctovana ve funkéni méné tak, Ze se na ¢astku v cizi méné pouzije spotovy
kurzu cizi mény k datu transakce. Den transakce je prvni den, kdy je transakce uznatelna podle IFRS. Zejména
tehdy, kdyZ jde o pfevod vyznamnych rizik a odmén z vlastnictvi aktiv (IAS 18) nebo v pfipadé finan¢nich nastroj(,
den kdy se Spole€nost zavaze k nakupu nebo prodeji aktiva.

Na konci ucetniho obdobi:

- penézni prostfedky vedené v cizich ménach drzené Spole€nosti jakoz i pohledavky a zavazky splatné v
cizich ménach jsou prepocitané zaveérkovym kurzem tj. spotovym kurzem ke konci u¢etniho obdobi,

- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou pfepolteny kurzem
k datu transakce; a

- nepenézni poloZky, které jsou ocenény realnou hodnotou, jsou pfepocteny kurzem platnym v den, kdy
byla stanovena jejich realnd hodnota.

Kurzové rozdily, vznikajici pfi vypofadani a pfecenéni penéznich polozek nebo pfi pfevodu penéznich polozek v
kurzech odliSnych od téch, na které byly pfevedeny pfi prvotnim zauctovani béhem obdobi nebo v pfedchozich
ucetnich zavérkach, jsou uctovany jako finanéni vynos nebo naklad v obdobi, ve kterém vznikly v netto hodnoté, s
vyjimkou penéznich polozek zajisténi ménového rizika, které jsou Uc¢tovany v souladu se zajiStovacim ucetnictvim
penéZnich tokd.

Kurzové rozdily jsou uvedeny ve finanénim vysledku (nebo za uréitych okolnosti v ostatnim uplném vysledku) v
netto hodnoté&, pokud se nevztahuji k individualné& vyznamnym transakcim.
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26.3.2 Vynosy

Spolec¢nost uplatriuje principy standardu IFRS 15 v pétistupfiovém modelu v ramci portfolia smluv (nebo povinnosti
plnit) s podobnymi charakteristikami, pokud ucetni jednotka odGivodnéné ocekava, ze dopad nasledujicich principl
na ucetni zavérku se nebude vyznamné liSit od uplatnéni nasledujicich principd na jednotlivé smlouvy (nebo
povinnosti pinit).

PozZadavky na ur€eni smlouvy se zakaznikem

Smlouva se zakaznikem splfiuje svou definici, pokud jsou spinéna vSechna nasledujici kritéria: smluvni strany
schvalily smlouvu a zavazaly se k pInéni svych zavazku; Spole€nost mize identifikovat prava kazdé smluvni strany
tykajici se zbozi nebo sluzeb, které maji byt pfevedeny; Spole€nost mlze identifikovat platebni podminky pro zbozi
nebo sluzby, které maji byt pfevedeny; smlouva ma obchodni povahu a je pravdépodobné, ze Spole¢nost ziska
protihodnotu, na kterou bude mit narok, vyménou za zboZzi nebo sluzby, které budou pfevedeny na zakaznika.
Identifikace povinnosti plnit

PFi uzavirani smlouvy Spoleénost posoudi zbozi nebo sluzby zminéné ve smlouvé se zakaznikem a identifikuje
povinnost plnit ke kazdému pfislibu pfevodu zboZi nebo sluzeb na zakaznika (nebo skupiny zboZi nebo sluzeb),
které mohou byt oddéleny nebo skupiny samostatného zbozi nebo sluzeb, které jsou v zasadé stejné a pro které je
pfevod na zakaznika stejného charakteru.

Stanoveni transakéni ceny

Spole¢nost zvazuje podminky smlouvy a své obvyklé obchodni postupy k ureni transakéni ceny. Transakéni cena
je Castka protihodnoty, kterou Spole¢nost oekava vyménou za prevod zminéného zboZi nebo sluzeb na
zakaznika, s vyjimkou €astek vybranych jménem tfetich stran (napfiklad nékteré dané z prodeje, poplatky za
pohonné hmoty, spotfebni dané). Smluvni thrada méze zahrnovat pevné ¢astky, variabilni ¢astky nebo oboji.

Za ucelem posouzeni variabilni protihodnoty se Spole€nost rozhodla pouzit metodu nejpravdépodobnéjsi hodnoty
u smluv s jednou prahovou hodnotou a metodu oekavané hodnoty u smluv s vice prahovymi hodnotami, z nichz je
zakaznikovi poskytnuta sleva.

Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit

Spolec¢nost alokuje transakéni cenu na jednotlivé povinnosti plnit (nebo na jednotlivé zbozi nebo sluzbu) ve vysi,
ktera odrazi ¢astku protihodnoty, kterou Spole¢nost ocekava vyménou za pfevedeni zminéného zbozi nebo sluzeb
na zdkaznika.

Vykazani vynosu v pfipadé splnéni povinnosti pinit

Spolecnost vykazuje vynosy v pfipadé, Ze spliiuje zavazky plnéni pfevodem zminéného zbozi nebo sluzby (ij.
aktiva) na zékaznika (zakaznik ziskava kontrolu nad timto aktivem). Vynos je vykazan ve vysi ¢astky rovnajici se
transakeni cené, ktera byla pfidélena dané povinnosti pinit.

Spole¢nost prevadi kontrolu nad zbozim nebo sluzbou v pribéhu €asu, a proto plni povinnost plnit a vykazuje
vynosy v €ase, pokud je splnéno jedno z nasledujicich kritérii:

- zakaznik zaroven pfijima a spotfebovava vyhody z plnéni provedeného Spolec¢nosti,

- aktivum je vytvofeno nebo vylepSeno nasledkem pInéni a zdkaznik ovlada aktivum pfi jeho vytvafeni nebo
vylepSovani,

- vysledkem pInéni sluzby neni vytvoreni alternativni slozky pro Spole¢nost a Spole€nost ma vymahatelné
pravo na platbu za pInéni k danému datu.

26.3.3 Naklady

Naklady (z provozni ¢innosti) zahrnuji naklady, které se vztahuji k hlavni ¢innosti, tedy k ¢innosti, pro kterou byla
Spolec¢nost zaloZena, naklady jsou opakujici se a nejsou nahodného charakteru.

Naklady jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty v pfipadé, Ze mlze byt spolehlivé vycislen pokles budoucich
ekonomickych pfinosu vyplyvajicich z ibytku majetku nebo ristu zavazku.

Spole¢nost rozpoznava naklady v souladu s principem proporcionality naklad a vynost. Podle principu spojitosti
jsou naklady, které se vztahuji k ziskanym vynosum:

- naklady, které Ize pfimo pfifadit k vynostm G¢etniho obdobi,

- naklady, které nesouvisi pfimo s pfijmy, pro které ale existuji dikazy, Ze vedly k pfijeti ekonomického
benefitu pfijatému ve sledovaném obdobi.

Naklady na prodej zahrnuji naklady na prodané hotové vyrobky, sluzby, zboZi a suroviny a Upravy spojené s
odpisem zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu.

Dodate¢né naklady na zahajeni smlouvy a naklady na plnéni smlouvy

Spolecnost uznava naklady v souladu s principem spojitosti. Podle konceptu spaijitosti, jsou naklady vztahujici se k
uskute¢nénym vynosiim: dodate¢né vynalozené naklady na zahajeni smlouvy vykazané jako naklady, pokud doba
odpisovani aktiva, ktera by jinak byla Spole¢nosti uznana, ¢ini jeden rok nebo méné.

Distribu¢éni naklady zahrnuji naklady na zprostfedkovatelské provize, obchodni naklady, naklady na reklamu a
propagaci, stejné tak i odbytové naklady.

VSeobecné a administrativni naklady zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a spravou Spole€nosti jako celku.

26.3.4 Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy a naklady nepfimo odkazuji na provozni ¢innost a jsou vedlejsi.

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména vynosy z likvidace a prodeje dlouhodobych nefinan¢nich aktiv, prebytek

aktiv, vraceni soudnich poplatkl, pfijaté penadle, pfijaté dotace prevySujici hodnotu nakladu, majetek ziskany

bezplatné, zruSeni opravnych polozek k pohledavkam, dlouhodobym aktiviim a nehmotnym aktiviim, pravu k

uzivani a rezerv, pfijaté kompenzace a zisky z pfecenéni, pfecenéni a zisk z prodeje investic do nemovitosti,
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zuctovani a ocenéni derivatovych finanénich nastroju (v rozsahu vystavenému riziku souvisejicimu s provoznimi
aktivitami).

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na likvidaci a prodej nefinan€nich aktiv, manka na majetku,
soudni poplatky, smluvni a jiné pokuty, pendle za poruseni pfedpisi na ochranu Zivotniho prostfedi, penézni
prostfedky a majetek bezuplatné poskytnuty, opravné polozky (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako finanéni
naklady nebo naklady na prodej), vyplacené nahrady, odpis nedokon&eného majetku, u kterého nebyl dosazen
pozadovany ekonomicky efekt, naklady na vymahani pohledavek a ztraty z jejich pfecenéni, ztrata z prodeje
investic do nemovitosti, ziu¢tovani a ocenéni derivatovych finanénich nastroju (v rozsahu vystavenému riziku
souvisejicimu s provoznimi aktivitami).

26.3.5 Financni vynosy a naklady

Finan¢ni vynosy a naklady se vztahuji k finanénim operacim, zahrnuji ziskani finan€nich zdroju a jejich spravovani.
Finanéni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje akcii a jinych cennych papirQ, pfijaté dividendy, Uroky z
penéznich prostfedkd na bankovnich Uétech, terminovanych vkladech a z poskytnutych pujéek, zvySeni hodnoty
finanénich aktiv a Ccisté kurzové zisky, zU&tovani a ocenéni derivatovych finanénich nastroju (v rozsahu
vystavenému riziku souvisejicimu s provoznimi aktivitami).

Vynosy z dividend z investic jsou zauc¢tovany, jakmile jsou prava akcionafu na pfijeti dividendy odsouhlasena.
Finanéni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych cennych papird a podild a naklady spojené s timto
prodejem, ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se finan¢nich aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a urokové
pohledavky, Cisté kurzové ztraty, Groky z vlastnich dluhopist a jinych cennych papird vydanych, Groky z finanéniho
leasingu, poplatky za bankovni uveéry, pljcky, zaruky, zUctovani a ocenéni derivatovych finanénich nastroja (v
rozsahu vystavenému riziku souvisejicimu s provoznimi aktivitami).

26.3.6 Ztraty zpasobené znehodnocenim finanénich nastroju

Ztraty zplsobené znehodnocenim finanénich nastroja zahrnuji zejména:

- ztraty z davodu snizeni hodnoty pohledavek;

- ztraty z davodu snizeni hodnoty Urokd z pohledavek;

- zruseni ztraty zpisobené znehodnocenim pohledavek;

- zruseni ztraty z dlivodu snizeni hodnoty Uroka z pohledavek;

- ztraty zplsobené snizenim poskytnutych averd;

- zruseni ztrat zplsobenych snizenim poskytnutych uvér(;

- ztraty zpGsobené snizenim hodnoty u ostatnich finanénich nastroju;

- zrusSeni ztrat zplsobenych snizenim hodnoty u ostatnich finanénich nastroji.

26.3.7 Dan z prijmu

Dan z pfijm0 zahrnuje splatnou dan a odloZzenou dari.

Splatna dan je stanovena v souladu s pfisluSnymi dafiovymi pfedpisy na zakladé zdanitelného zisku za dané
obdobi a je vykazana jako zavazek ve vySi, ve které nebyla zaplacena, nebo jako pohledavka, pokud zaplacena
Castka dané za bézné a minulé obdobi pfevysuje dluznou ¢astku.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou uc¢tovany jako dlouhodoba aktiva nebo dlouhodobé zavazky a nejsou
diskontovany, vzajemné se zapocitavaji ve vykazu o finan¢ni pozici, pokud je zde zakonné pravo k zapodteni
vykazovanych Castek.

Odlozené darfiové pohledavky a zavazky tykajici se kapitalovych transakci se Uctuji do vlastniho kapitalu.

26.3.8 Zisk/(ztrata) na akcii

Zakladni zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi pfipadajici
na kmenové akcionafe matefské spole¢nosti a vazeného aritmetického prdmeéru poctu kmenovych akcii v obéhu
béhem tohoto obdobi.

Spole¢nost nema zadné potencialni fedici akcie.
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26.3.9 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou aktiva drzena z dlvodu pouzivani ve vyrob& nebo zasobovani zbozim ¢i
sluzbami, za Ucelem pronajmu jinym subjektim nebo administrativnim uc€elim a u nichz se ocekava, Ze budou
uzivany béhem vice nez jednoho obdobi (roku nebo bézného provozniho cyklu, pokud je doba del§i nez jeden
rok).

Dlouhodoba hmotna aktiva zahrnuji dlouhodoba aktiva (aktiva, ktera jsou ve stavu vhodném pro provoz zplsobem
zamySlenym vedenim ucetni jednotky) a nedokonéena hmotna aktiva (aktiva ve fazi vystavby nebo vyvoje, ktera je
nutna k tomu, aby byla aktiva vhodna k provozu zpisobem zamyslenym vedenim ucetni jednotky).

Pozemky, budovy a zafizeni se prvotné zauctuji v pofizovaci cené nebo vyrobnich nakladech, v€etné souvisejicich
dotaci (IAS 20). Pofizovaci naklady polozky dlouhodobych hmotnych aktiv se skladaji z kupni ceny a veskerych
pfimo pfifaditelnych vydaji na uvedeni polozky dlouhodobych hmotnych aktiv do uzivani.

Pofizovaci naklady poloZky dlouhodobych hmotnych aktiv také zahrnuji odhadované néklady na demontdz a
vyfazeni polozky a obnoveni ptvodniho stavu mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost spojena
s pofizenim nebo vystavbou dlouhodobého hmotného aktiva a kapitalizované droky z pljcek.

Dlouhodoba hmotna aktiva se oceriuji a v ucetni zavérce k rozvahovému dni uvadéji v ucetni hodnoté, vcetné
souvisejicich dotaci. Ugetni hodnota je &astka, v niz je aktivum vykazano po odeéteni kumulovanych opravek a
kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Urokové naklady pfimo souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou
soucasti pofizovacich nakladu.

Pozemky, drahé kovy a uméleckd dila se neodepisuiji. Jejich hodnota se sniZzuje o eventualni opravné polozZky.
Odpisovani dlouhodobého hmotného aktiva zacina, jakmile je aktivum pfipraveno k pouzivani, tedy od mésice, kdy
je umisténo a je ve stavu potfebném k provozu zpUsobem zamys$lenym vedenim ucetni jednotky, po dobu
odhadované pouzitelnosti aktiva, s pfihlédnutim ke zbytkové hodnoté. Kazda slozka dlouhodobého hmotného
aktiva, jejiz pofizovaci naklady jsou vyznamné v poméru k celkovym pofizovacim nakladiim daného aktiva, musi
byt odepisovana samostatné po dobu odpovidajici jeji dobé& pouZitelnosti.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouZivaji pro pozemky, budovy a zafizeni:

Budovy a stavby 10-40 let

Stroje a zafizeni 4-35 let

Dopravni prostfedky a ostatni 2-20 let

Pouziva se linearni metoda odepisovani. Zbytkova hodnota, doba pouzitelnosti a zplisob odepisovani aktiva jsou
prezkoumavany jednou roc¢né, v pfipadé nutnosti Uprav odpisi jsou provedeny v nasledujicich obdobich
(prospektivné).

Naklady na vyznamné opravy a pravidelnou udrzbu jsou uctovany jako pozemkKy, budovy a zafizeni a jsou
odepisovany v souladu s jejich ekonomickou Zivotnosti. Naklady na béznou udrzbu pozemki, budov a zafizeni
jsou vykazany jako naklad v obdobi, kdy byly vynaloZeny.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou testovany, zda nevykazuji znamky sniZzeni hodnoty nebo zda neexistuji jiné
udalosti, které svedci o skute€nosti, ze u€etni hodnota aktiv nemusi byt zpétné ziskatelna.

26.3.10 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost drZzena za ulelem dosaZeni pfijmu z pronajmu nebo kapitédlového
zhodnoceni €i obojiho.

Investice do nemovitosti je vykazana jako aktivum pouze kdyz:

- je pravdépodobné, Ze budouci ekonomické pfinosy spojené s investici do nemovitosti poplynou do
Spolecnost a

- naklady na pofizeni investice do nemovitosti Ize spolehlivé zjistit.

Investice do nemovitosti se prvotné zauctuje v pofizovacich nakladech. Transakéni naklady jsou zahrnuté do
prvotniho ocenéni. Naklady pofizené investice do nemovitosti zahrnuji jeji kupni cenu a veskeré pfimo pfifaditelné
vydaje. Pfimo pfifaditelné vydaje zahrnuji napfiklad platby za odborné pravni sluzby, dané z pfevodu nemovitosti a
ostatni transak&ni naklady. Naklady na investici do nemovitosti pofizenou vlastni €innosti jsou jeji pofizovaci
naklady k datu, ke kterému byla stavba dokonéena a pfipravena k uzivani, podle zasad definovanych pro pozemky,
budovy a zafizeni.

Po pocateCnim zafazeni jsou investice do nemovitosti ocenény v realné hodnoté za pouziti srovnavacich a
vynosovych metod v zavislosti na povaze investic. Zisky a ztraty plynouci ze zmén redlné hodnoty investic do
nemovitosti jsou vykazany ve vykazu ziskl nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku v obdobi, kdy bylo provedeno
precenéni. Spolecnost ur€i realnou hodnotu bez odpocitavani jakychkoliv transakénich nakladl, které mohou
vzniknout z divodu prodeje nebo jiného zpusobu vyfazeni.

Pokud Spole€nost zjisti, Ze realnou hodnotu investice do nemovitosti nelze spolehlivé ur€it na kontinualnim
z&kladé, oceni Spole€nost investici do nemovitosti pomoci nakladového modelu podle zasad definovanych pro
pozemky, budovy a zafizeni.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pfi vyfazeni, nebo kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z
uzivani a nejsou oekavané zadné budouci ekonomické pfinosy.
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26.3.11 Nehmotny majetek

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize
je oddélitelné, tj. mize byt oddéleno od skupiny aktiv Spole¢nosti a prodano, prevedeno, licencovano, pronajato
nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo spole¢né se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo
zavazkem bez ohledu na to, zda Spole¢nost ma tak v umyslu ucinit, nebo vznikd ze smluvnich nebo jinych
zakonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava pfevoditelna nebo oddélitelna od Spole€nosti nebo od jinych
prav a povinnosti.

Nehmotny majetek se uctuje v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze o¢ekavané budouci ekonomické uzitky, které jsou
zplUsobeny aktivy, poplynou do Ucetni jednotky a naklady na pofizeni aktiv Ize spolehlivé méfit.

Nehmotné aktivum vytvofené viastnim vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu) se uznava tehdy a jen
tehdy, pokud Spole€nost mlze prokazat nasledujici: technicka proveditelnost dokonéeni nehmotného aktiva je
takova, Ze bude k dispozici pro pouZiti nebo prodej, zdmér dokong¢it nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,
schopnost pouzivat nebo prodat nehmotné aktivum, jak bude aktivum vytvaret pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky, mimo jiné je Spole¢nost povinna prokazat, Ze existuje trh pro vystup z vyuZiti nehmotného
aktiva nebo pro nehmotné aktivum jako takové nebo, pokud ma byt pouzivano interné, uzite€nost nehmotného
aktiva, dostupné odpovidajici technické, finanéni a jiné zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej
nehmotného aktiva, schopnost spolehlivé ocernovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem b&hem jeho vyvoje.
Pokud definice kritérii nehmotného aktiva nejsou spinény, jsou naklady vynalozené na pofizeni nebo vlastni vyvoj
aktiva zachyceny v nakladech pfi jejich vzniku. Pofizovaci naklady aktiva ziskaného v podnikové kombinaci jsou
rovny jeho reédlné hodnoté k datu akvizice.

Nehmotné aktivum se prvotné ocefiuje v pofizovaci cené nebo vyrobnich nakladech véetné souvisejicich dotaci
(IAS 20). Nehmotna aktiva pofizena v podnikové kombinaci se prvotné oceriuji realnou hodnotou k datu podnikové
kombinace.

Po prvotnim zalétovani by nehmotné aktivum mélo byt vykazano v ucetnich vykazech v zlstatkové hodnoté,
zahrnujici dotace vztahuijici se k aktivam.

Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze sniZeni
hodnoty. Nehmotny majetek s omezenou dobou Zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn., jakmile
je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim, a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti.
Odepisovatelna hodnota aktiva s danou dobou zZivotnosti se ur€uje po odecteni jeho zbytkové hodnoty. S vyjimkou
konkrétnich pfipadd zbytkova hodnota nehmotného aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se povazuje za nulovou.
Vypujéni naklady pfimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zpusobilého aktiva, napf. droky nebo
provize, jsou soucasti naklad(i na jeho pofizeni.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouZivaji pro nehmotny majetek:

Nakoupené licence, patenty a podobna nehmotna aktiva 2-15 let

Nakoupeny software 2-10 let

Pouziva se linearni metoda amortizace. Pfiméfenost pouzitych odpisovych metod a sazeb se pravidelné
prezkoumava, pfinejmensim ke konci uc¢etniho obdobi a pfipadné zmény v odpisovani se projevi v nasledujicim
obdobi. Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti nejsou odpisovana. Jejich hodnota se snizi o pfipadné
opravné polozky. Kromé toho se doba pouzitelnosti nehmotného aktiva pfezkoumava v kazdém obdobi s cilem
zZjistit, zda i nadale existuji udalosti a okolnosti, které podporovaly neomezenou dobu pouzitelnosti tohoto aktiva.

26.3.12 Povolenky na emise oxidu uhli¢itého

Na zakladé Kjotského protokolu zemé, které se ho rozhodly ratifikovat, se zavazaly k redukci emisi sklenikovych
plynd, tj. oxidu uhli¢itého (CO2).

Vyrobni zavody a spoleénosti ze zemi Evropské unie, které vyprodukuji vice nez 20 MW a nékteré dalSi
pramyslové podniky, se povinné u¢astni obchodovani s emisnimi povolenkami. V8echny uvedené jednotky mohou
vypoustét emise CO2 nebo dostavaji povolenky zdarma v dané vysi dle ¢lanku 10a a 10c smérnice Evropské unie
2009/29/EC a jsou povinny amortizovat emisni povolenky pfidélené na pfislusny rok.

Emisni povolenky CO2 jsou evidovany jako nehmotny majetek, ktery se neodepisuje (za prfedpokladu vysoké
zUstatkové hodnoty), a jsou testovany na snizeni hodnoty.

Zdarma pfidélené emisni povolenky jsou uvedeny jako samostatné polozky v nehmotném majetku v souladu s
odpovidajicimi vynosy pfistich obdobi v realné hodnoté k datu zapisu (grant v ramci IAS 20). Nakoupené
povolenky jsou prezentovany jako nehmotny majetek v pofizovaci cené.

Pro odhad emisi CO2 v priibéhu ucetniho obdobi je vytvofena rezerva v provoznich nakladech (dané a poplatky).
Dotace se zauctuji na systematickém zakladé, aby byla zajisténa proporcionalita s pfisluSnymi naklady, na které
byla rezerva vytvorena. Spotfeba povolenek je u¢tovana pomoci metody FIFO (First In, First Out) pro konkrétni typ
povolenek (EUA — European Union Allowances, ERU — Emission Reductions Units, CER — Certified Emission
Reduction).
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26.3.13 Pravo k uzivani

Ke dni zahajeni, Spole€nost oceni aktivum z prava k uzivani v pofizovacich nakladech.

Pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani zahrnuiji:

- ¢astku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu;

- veSkeré leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed datem zahgjeni, snizené o vSechny
obdrzené leasingové pobidky;

- veSkeré pocatecni pfimé naklady vynalozené najemcem a

- odhadované naklady, které budou vynaloZzeny na demontaz a odstranéni podkladového aktiva, a uvedeni
mista, kde se naléza, do plvodniho stavu, nebo uvedeni podkladového aktiva do stavu vyzadovaného podminkami
leasingu, pokud tyto naklady nejsou vynaloZzeny na vyrobu zasob.

Jiné variabilni platby, které nezavisi na indexu nebo sazb& a nemaji stanovenou minimalni uroveri, by se pfi
vypoctu leasingového zavazku nemély brat v uvahu. Tyto platby jsou zau€tovany do vykazu zisku a ztraty v
obdobi, ve kterém jsou splatné.

Po prvotnim zauctovani najemce oceriuje pravo k uzivani pouzitim modelu ocenovani pofizovacimi naklady:

- pfi pouziti modelu ocefiovani pofizovacimi naklady oceni najemce prava k uzivani aktiva pofizovacimi
naklady snizenymi o jakékoli kumulované odpisy a jakékoliv kumulované ztraty ze znehodnoceni,

- upravenymi o jakékoliv aktualizované pfecenéni zavazku z leasingu, které nevede k nutnosti uznani
samostatného aktiva.

Pravo k uzivani aktiva se odepisuje linearné po nejkratdi z nasledujicich dvou obdobi: obdobi pronajmu nebo
obdobi vyuziti podkladovych aktiv. AvSak v pfipadech, kdy si Spole¢nost miize byt pfiméfené jista, Ze znovu ziska
vlastnické pravo k majetku pfed koncem doby najmu, bude pravo k uzivani odepisovano ode dne zahajeni najmu
az do konce doby pouzitelnosti aktiva.

Pokud leasing prevadi vlastnictvi podkladového aktiva na najemce do konce doby leasingu nebo pokud naklady na
aktivum s pravem k uzivani odrazeji skutecnost, ze Spole€nost uplatni opéni pravo, najemce odpisuje aktivum z
prava k uzivani od data zahajeni do konce doby pouZitelnosti podkladovych aktiv. Jinak Spole¢nost odpisuje
aktivum z prava k uzivani od data zahdjeni leasingu do konce doby pouzitelnosti aktiva nebo doby leasingu, podle
toho, co nastane drive.

PFi uréovani doby pronajmu Spole€nost a zvazi vSechny dulezité skuteCnosti a incidenty, které stoji za
ekonomickymi pobidkami, aby vyuzila moznost prodlouzeni najmu nebo nevyuzila moznost jeho ukonceni. Doba
pouzitelnosti aktiv z prava k uzivani se stanovi stejnym zplsobem jako u dlouhodobého hmotného majetku.
Najemce pouzije IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv k ureni, zda je hodnota prava k uzivani aktiva snizena a jsou
zauctovana pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty.

26.3.14 Snizeni hodnoty pozemkii, budov a zafizeni, nehmotnych aktiv a prava k uzivani

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost provéfuje existenci indikatord, zda mohlo dojit ke ztraté ze snizeni
hodnoty aktiv nebo penézotvorné jednotky (CGU) ¢i indikatory, které vedly v minulosti ke snizeni hodnoty, by mély
byt zruSeny. Pokud takovy indikator existuje, Spole¢nost odhaduje zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva (CGU).
Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi z realné hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani.

Realna hodnota snizena o naklady na prodej je astka, kterou lze ziskat z prodeje nebo vypofadat zavazek pfi
transakcich za obvyklych podminek mezi informovanymi a ochotnymi stranami, po odecteni naklad( na prode;.
Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokd, které maji byt odvozeny z aktiva nebo CGU.

Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou sou€asnou
hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a rizik specifickych pro dané aktivum.

nezavislé penézni pfijmy generuji (penézotvorné jednotky).

Do penézotvornych jednotek jsou alokovana nasledujici aktiva:

- goodwill, pokud Ize predpokladat, ze penézotvorna jednotka tézi ze synergického efektu vyplyvajiciho z
podnikové kombinace s jinou jednotkou,

- korporatni aktiva, pokud mohou byt alokovana na odtvodnitelném a koherentnim zakladé.

V pfipadé, Ze existuji vné&jSi nebo vnitfni indikatory, Ze u€etni hodnota aktiva na konci u€etniho obdobi nemusi byt
zpétné ziskatelnd, je provadén test na sniZeni hodnoty. Tyto testy jsou provadény rovnéz kazdoro&né pro
dlouhodoby nehmotny majetek s neomezenou dobou Zivotnosti a pro goodwiill.

Pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevySuje jeji zpétné ziskatelnou Castku, je ucetni
hodnota snizena na zpétné ziskatelnou ¢astku odpovidajici snizeni hodnoty na vrub naklad( ve vykazu zisk(i nebo
ztraty.

Ztrata ze snizeni hodnoty se alokuje mezi aktiva penézotvorné jednotky v tomto pofadi:

- nejprve tak, aby snizila u€etni hodnotu veSkerého goodwillu pfifazeného penézotvorné jednotce

- a nasledné na ostatni aktiva jednotky pomérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky.

Na konci kazdého ucetniho obdobi se posoudi, zda ztrata ze sniZeni hodnoty, zauc¢tovana v pfedchozich obdobich
u aktiva, mize byt ¢aste¢né nebo zcela rozpusténa. Indikatory potencialniho snizeni ztraty ze snizeni hodnoty se
zejména odrazi v kalkulaci indikatora ztraty ze snizeni hodnoty v pfedchozich obdobich.

ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty u aktiva s vyjimkou goodwillu je okamzité promitnuto do ziskd nebo ztraty, pokud
neni aktivum pfecenéno v souladu s jinym standardem.
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26.3.15 Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzena k prodeji v bézném podnikani, ve vyrobnim procesu, ur¢ena k prodeji, nebo ve formé
materialu zahrnujici suroviny pro spotfebu nebo obdobnych dodavek, které se spotfebuji ve vyrobnim procesu
nebo pfi poskytovani sluzeb.

Zasoby zahrnuji hotové vyrobky, polotovary a nedokon&enou vyrobu, zbozi a material.

Hotové vyrobky, polotovary a nedokon€ena vyroba se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Vyrobni naklady zahrnuji
naklady na material a naklady na pfepracovani za vyrobni obdobi. Naklady na vyrobu zahrnuji také systematicky
pfifazené fixni a variabilni vyrobni rezie odhadované pro normalni droveri vyroby.

Hotové vyrobky, polotovary a nedokonéena vyroba se oceni na konci Uu€etniho obdobi ve vyrobnich nakladech
nebo Cisté realizovatelné hodnoté, po odecteni ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Ubytky hotovych vyrobkd, polotovarti a nedokonéené vyroby se stanovi na zakladé vaZeného priméru nakladd,
naklady na jednotlivé polozky jsou stanoveny na zakladé vazeného priméru nakladd na podobné predméty
vyrobené v daném obdobi.

Material a zbozi se prvotné ocerfiuji pofizovacimi naklady.

K rozvahovému dni se material a zboZi ocefiuji nizsi ¢astkou z pofizovacich nakladu a Cisté realizovatelné hodnoty
s pfihlédnutim k pFipadnym opravnym polozkam k zasobam. Ubytky zboZi a materidlu se oceni na zakladé
vazeného priméru pofizovacich nakladd nebo ve vyrobnich nakladech. Testy na snizeni hodnoty pro konkrétni
polozky zasob jsou provadény v prubéhu Ucetniho obdobi. Odpis na droven Cisté realizovatelné hodnoty se tyka
z4sob, které jsou poSkozené nebo zastaralé.

Suroviny uréené k pouziti pfi vyrobé se neprecenuji pod urover pofizovacich nakladi nebo vyrobnich nakladd, v
pfipadé Ze vyrobky, pfi jejichZz vyrobé jsou suroviny pouzity, by mély byt prodavany na nebo nad Urovni nakladd.
Nicméné pokud pokles cen materidlu naznacuje, Ze vyrobni naklady hotovych vyrobk( prekro¢i Cistou
realizovatelnou hodnotu, cena materialu je snizena na Uroven Cisté realizovatelné hodnoty.

Rozpoznani a zru$eni opravnych polozek k zasobam se vykazuje v nakladech na prodej.

26.3.16 Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky

Pohledavky, mimo pohledavek z obchodniho styku, jsou pfi zauctovani nejprve ocenény soucasnou hodnotou
oc¢ekavanych pfijmd zvySenou o transakéni naklady a nasledné prostfednictvim metody efektivni Urokové sazby
zUstatkovou hodnotou sniZzenou o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty. Pfi prvotnim zadc¢tovani se obchodni
pohledavky, které neobsahuji vyznamnou finanéni slozku, ocenvuji jejich transakéni cenou.

Spolec¢nost aplikuje zjednoduSenou metodu ocefiovani pohledavek, ocenéni v zlstatkové hodnoté, pokud nezkresli
informace uvedené ve vykazu o finan¢ni pozici, zejména pokud obdobi do data splaceni neni dlouhé.

Pohledavky Uctované v zlstatkové hodnoté, kde Spole¢nost uplatriuje zjednodu$eni, se UcCtuji pfi prvotnim
zauctovani v splatné €astce a pozdéji, i na konci u€etniho obdobi, ve vysi splatné platby sniZzené o opravné
polozZky.

Tvorba a ruSeni ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykdzané v ostatni provozni €innosti v souvislosti s vysi jistiny a ve
finanéni €innosti v souvislosti s irokem za opozdéné platby.

Za vychozi povazuje Spole¢nost udalost, kdy zakaznik neplni své zavazky po 90 dnech od splatnosti pohledavek.
Pro UCely odhadu olekavané uUvérové ztraty Spole€nost pouziva odhadovou matici, ktera byla stanovena na
zakladé historickych Urovni splaceni a zpétného ziskani pohledavek od odbératelll. Spole¢nost zahrnuje informace
0 budoucnosti v pouzitych parametrech v modelu o¢ekavaného odhadu uvérové ztraty prostrfednictvim odhadu
managementu v oblasti zakladnich parametr(i pravdépodobnosti platebni neschopnosti.

Spole¢nost nemonitoruje zmény Gvérového rizika po dobu Zivotnosti nastroje. Od 1. ledna 2018 Spolecnost
odhaduje ofekavanou uUvérovou ztratu do splatnosti nastroje. Oekavana uvérova ztrata se pocita, kdyz jsou
pohledavky vykazany ve vykazu o finanéni pozici, a aktualizuje se kazdy nasledujici den konce vykazovaného
obdobi.

26.3.17 Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich uctech stejné jako penize na cesté. Penézni ekvivalenty jsou
kratkodobé, vysoce likvidni investice (s plvodni splatnosti do tfi mésicu), které Ize sménit na znamou ¢astku penéz
a na které se vztahuje nizké riziko zmény hodnoty. PenézZni ekvivalenty jsou drzené za uc€elem splnéni
kratkodobych penéznich zavazki, nikoliv za u¢elem investovani &i jinym Gcelem.
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26.3.18 Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji a ukon€ované €innosti

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zavazk( uréenych k prodeji), u kterého se zpétné ziskatelna hodnota
ocekava z prodeje, nikoliv z trvalého uzivani, je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, jsou-li sou¢asné splnéna nasledujici
kritéria:

- jejich prodej byl oznamen na pfislusné drovni vedent;

- majetek mlze byt v sou¢asném stavu okamzité prodan;

- bylo zahajeno aktivni hledani kupce;

- prodejni transakce je vysoce pravdépodobna a mize byt vypofadana do 12 mésict od rozhodnuti o
prodeji;

- prodejni cena je pfimé&fena ve vztahu k sou€asné realné hodnoté aktiva;

- neni pravdépodobné, Ze by se v planu prodeje danych aktiv provadély vyznamné zmény.

Zarazeni do této kategorie je provedeno v ucetnim obdobi, kdy jsou spinéna kritéria pro klasifikaci. Pokud jsou
kritéria pro zafazeni dlouhodobého majetku jako dlouhodobé aktiva uréena k prodeji spinéna po skonéeni ucetniho
obdobi, nemusi ucetni jednotka klasifikovat dlouhodobé aktivum jako dlouhodobé aktivum urcené k prodeji v téch
ucetnich vykazech, kdy vzniklo.

Dlouhodoby majetek (nebo &ast skupiny aktiv a zavazkl uréenych k prodeji) je pfecenén v souladu s ucetnimi
postupy Spole€nosti bezprostfedné predtim, nez je takto klasifikovan. Poté je majetek (s vylou¢enim finan¢nich
aktiv) ocenén bud v ucetni hodnoté, nebo v readlné hodnoté snizené o naklady na realizaci prodeje, podle toho,
ktera z hodnot je niz8i. Ztraty ze snizeni hodnoty skupiny aktiv a zavazkl uréenych k prodeji jsou nejprve pfifazeny
goodwillu a poté ke zbyvajicim aktivim a zavazkim pomérnym dilem, pfi¢emz ztrata neni pfifazena k zasobam,
finanénim aktivim, odloZzenym dariovym pohledavkam a investicim do nemovitosti, které jsou nadale oceriovany v
souladu s ucetnimi postupy Spole¢nosti. Pokud jsou dlouhodoba aktiva klasifikovana jako dlouhodoba aktiva
drzena k prodeji, nesmi byt odepisovana. Nasledné zisky z pfecenéni jsou vykazany ve vysledku hospodareni v
trzni hodnoté snizené o naklady spojené s prodejem. Zisky pfevySujici kumulovanou ztratu ze sniZzeni hodnoty
nejsou vykazany.

Ukoncované ¢innosti jsou soucasti ucetni jednotky, které bud byly prodany, nebo jsou klasifikovany jako uréené k
prodeji a:

- predstavuji samostatny hlavni pfedmét podnikani nebo tzemni oblast ¢innosti,

- je soucasti jednoho koordinovaného planu zbavit se samostatného hlavniho pfedmétu podnikani nebo
uzemni oblasti ¢innosti nebo

- je dcefinou spole¢nosti pofizenou vyhradné za ucelem dalSiho prodeje.

Spole¢nost zméni prezentaci Udaju vykazanych za ukoncované &innosti za pfedchozi obdobi uvedené v ucetni
zavérce tak, aby prezentovala udaje tykajici se v8ech ukonCovanych operaci, které byly ukonéeny do konce
posledniho vykazovaného u€etniho obdobi.

Pokud Spole¢nost pfestane klasifikovat ukonéované &innosti, musi byt vysledky dfive uvedené v ukonovanych
¢innostech reklasifikovany a zahrnuty do vynost z béznych operaci, a to za vSechna prezentovana obdobi. V
takovych pfipadech Spolecnost zvefejni, ze Udaje za pfedchozi obdobi jsou prezentovany jako reklasifikované.
26.3.19 Vlastni kapital

Vlastni kapital je zaznamenan v uCetnictvi podle typu, v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami matefské
spole€nosti. Vlastni kapital obsahuje:

Zakladni kapital

Zakladni kapitél je splacen akcionéfi a vykazuje se v nomindlni hodnoté v souladu se stanovami matefské
spole¢nosti a zapisem do obchodniho rejstfiku.

Fond zajisténi

Zmeény realné hodnoty zajisténi penéznich tokl souvisejici s ¢asti povazovanou za ucinné zajisténi se vykazuji ve
vlastnim kapitalu jako fond zajisténi. Spole€nost pouziva zajiStovaci ucetnictvi k zajisténi komoditniho, ménového
a urokového rizika. Zmény realné hodnoty, které nesplfiuji kritéria pro zajiStovaci uc€etnictvi, se vykazuji ve vykazu
ziskl nebo ztraty.

Fond zmény realné hodnoty

Fond zmény realné hodnoty zahrnuje dle pfedpisu Spole€nosti pfecefiovaci rozdil zejména:

- zménu realné hodnoty finanénich aktiv urenych k prodeji,

- rozdil mezi Ucetni a realnou hodnotou investice do nemovitosti k okamziku pfevodu tohoto majetku
Spolecnosti do investice do nemovitosti.

Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk zahrnuje:

- ¢astky vzniklé z rozdéleni ziskt/Uhrady ztraty,

- nerozdéleny vysledek z pfedchozich obdobi,

- Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi,

- vliv chyb (zisk/ztrata) z pfedchozich obdobi,

- dopady zmén v Ucetnich politikach,

- rezervni kapital, pokud jde o platbu do kapitalu,

- pojistné-matematické zisky nebo ztraty vyplyvajici z naslednych zaméstnaneckych benefitl.
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26.3.20 Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky

Zavazky v€etné zavazkd z obchodnich vztahl jsou prvotné vykazany v realné hodnoté zvySené o transakéni
naklady a nasledné v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni urokové sazby.

Spole¢nost pouziva zjednoduSené metody ocefiovani zavazkl ocefiovanych zlstatkovou hodnotou, pokud
nezkresli informace obsaZzené ve vykazu o finan¢ni pozici, zejména pokud doba do vypofadani zavazku neni
dlouha.

Casové rozlisené zavazky jsou zavazky za zboZi nebo pfijaté/poskytnuté sluzby, které dosud nebyly uhrazeny
nebo jinak formalné odsouhlaseny s prodavajicim, a také zavazky vii¢i zaméstnancim.

Ackoliv je nékdy nezbytné odhadnout vysi asového rozliSeni zavazki, nejistota je obvykle mnohem mensi, nez je
tomu v pfipadé rezerv.

26.3.21 Rezervy

Rezerva je zavazek s nejistou ¢asovou dobou splatnosti nebo nejistou vySi. Rezervy se zaudtuji, pokud ma
Spole¢nost sou¢asny zavazek (zakonny nebo smluvni), ktery je disledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné,
Ze vyporadani zavazku povede k odlivu ekonomickych prostfedk(, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat
hodnotu zavazku. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych
budoucich penéznich tokd sazbou pfed zdanénim, kterd odrazi souasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz
a pfipadné take rizika souvisejici s danym zavazkem.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd potfebnych k vyrovnani sougasného zavazku

na konci u€etniho obdobi. Rezervy jsou pfezkoumany na konci kazdého ucetniho obdobi a upraveny tak,

aby odrazely aktudlni nejlepsi odhad.

Na budouci provozni ztraty se rezervy netvofi.

26.3.22 Rezerva na ekologické Skody

Spolecnost tvofi rezervu na budouci zavazky plynouci z pozadavku na dekontaminaci pozemku nebo vody nebo
eliminaci Skodlivych latek, pokud existuje z&konny &i smluvni zavazek. Rezervy na ekologické Skody jsou
periodicky pfezkoumavany s ohledem na odborné posudky.

26.3.23 Jubilejni bonusy a odmény pfi odchodu do diichodu

Dle zasad odmérovani Spole¢nosti maji jeji zaméstnanci narok na odmény pfi jubileich a odchodu do dlichodu.
Jubilejni odmény jsou vyplaceny zameéstnanclm po uplynuti stanoveného poctu odpracovanych let. Dlichodové
odmeény se vyplaceji jednorazove pfi odchodu do dichodu. Vyse dichodovych a jubilejnich odmén zavisi na pocétu
odpracovanych let a na primérné mzdé zaméstnance.

Jubilejni odmény jsou ostatnimi dlouhodobymi zaméstnaneckymi pozZitky, zatimco odmény pfi odchodu do
dlchodu jsou klasifikovany jako plany zaméstnaneckych pozitk(i po skonéeni pracovniho poméru.

Rezervy na jubilejni bonusy a benefity pfi odchodu do ddchodu jsou tvofeny za ucelem alokace nakladi do
pFislusnych obdobi.

Soucasnou hodnotu téchto zavazk( na konci kazdého Gcetniho roku uréuje odhadem nezavisly pojistny matematik,
a pokud existuji podstatné znamky vlivu na hodnotu zavazk(, tato hodnota se upravuje. Vytvorfené rezervy se
rovnaji diskontovanym budoucim platbdm zahrnujici mj. obménu zaméstnanct a planované zvySeni mezd a
vztahuji se k obdobi, které kongi v posledni den uc¢etniho roku.

Pojistné-matematické zisky a ztraty z:

- odmeén pfi odchodu do duchodu se U¢tuji do ostatniho Gplného vysledku,

- ostatnich zaméstnaneckych benefiti, véetné jubilejnich odmén, se Uctuji do vysledku hospodareni.
26.3.24 Ochranné programy

Rezerva na ochranné programy (restrukturalizaci) je vytvofena, pokud Spole¢nost zahajila implementaci planu
restrukturalizace nebo oznamila hlavni rysy planu restrukturalizace zu¢astnénym stranam takovym zplGsobem, Ze u
zucastnénych stran vzbudila platna o¢ekavani, ze restrukturalizace bude provedena. Rezerva na restrukturalizaci
zahrnuje pouze pfimé vydaje vzniklé z restrukturalizace, tj. spojené s ukon¢enim pracovniho poméru (odchodné a
kompenzace), naklady z ukonéeni najemnich smluv a likvidace aktiv.

26.3.25 CO2 emise

Spole¢nost tvofi rezervu na odhad emisi CO2 v prabéhu ucetniho obdobi do provoznich nakladi (dané a
poplatky). Opravna polozka je tvofena na zakladé hodnoty opravnych polozek vykazanych ve vykazu o finanéni
pozici pomoci metody vazeného priméru. V pFipadé nedostatku povolenek se rezerva vytvafi na zakladé kupni
ceny povolenek zahrnutych v terminovych smlouvach nebo trznich kotacich k datu vykazani.

26.3.26 Ostatni rezervy

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na soudni spory a jsou tvofené po zvazeni vSech dostupnych informaci
v€etné nazord nezavislych expertld. Pokud na zakladé téchto informaci je vice pravdépodobné, Ze soucasny
zavazek existuje na konci ucetniho obdobi, Spole¢nost vytvoii rezervu (v pfipadé, Ze jsou splnéna kritéria pro
tvorbu).

Pokud je vice pravdépodobné, Zze zadny sou€asny zavazek na konci u€etniho obdobi neexistuje, Spole¢nost
zvefejni informace o podminéném zavazku, pokud neni pravdépodobnost odlivu prostfedk(l pfedstavujicich
ekonomicky prospéch velmi nizka.
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26.3.27 Statni dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu, statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo
mezinarodnich instituci ve formé prevodu prostfedkid ve prospéch uc€etni jednotky vyménou za minulé nebo
budouci splnéni urcitych podminek tykajicich se provoznich €innosti u€etni jednotky.

Statni dotace jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi, pokud existuje pfiméfena jistota,

Ze Spolecnost splni pozadované podminky a dotaci obdrzi.

Dotace vztahujici se k nakladiim jsou vykazany jako kompenzace danych naklad( v obdobi jejich vzniku. Pfebytek
obdrZené dotace nad danymi naklady je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Pokud se statni dotace vztahuje k majetku, je prezentovana v netto hodnoté z pfislusného majetku a je vykazana
do vykazu ziskl nebo ztraty na systematickém zakladé po celou dobu Zivotnosti aktiva prostfednictvim snizenych
odpisU, postup ohledné povolenek na emise oxidu uhli¢itého je uvedena v bodu 20.4.5.

26.3.28 Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich se zpracovava pomoci nepfimé metody.

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v individualnim pfehledu o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni
ekvivalenty sniZzené o kontokorentni uvéry, pokud tvofi nedilnou soucast penézniho hospodafeni Spole¢nosti.
Pfijaté dividendy se uvadégji v penéznich tocich z investicni ¢innosti.

Vyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich z finanéni €innosti.

Uroky pfijaté z finangnich leasingti, poskytnutych Gvérd, kratkodobych cennych papirdi a ze systému cash pool se
uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti. Ostatni pfijaté uroky se uvadéji v penéznich tocich z provozni
¢innosti.

Uroky placené z bankovnich Gvérd a puajéek, cash poolll, vydanych dluhovych cennych papird a droky placené z
leasingl se uvadéji v penéznich tocich z finanéni €innosti. Ostatni zaplacené uroky se uvadeéji v penéznich tocich z
provozni ¢innosti.

PFijmy a vydaje zplsobené vyporadanim derivatd, které nejsou uznany jako zajistovaci pozice, jsou prezentovany
v investi¢ni ¢innosti.

Vydaje na leasingové platby v souvislosti s kratkodobym leasingem a leasingem s nizkou hodnotou stejné jako
variabilni leasingové platby jsou soucasti penéznich tokl z finanéni Cinnosti.

26.3.29 Finan¢€ni nastroje

Ocenéni finanénich aktiv a finanénich zavazki

PFi prvotnim zauctovani finan¢niho aktiva nebo finanéniho zavazku, neocenénych v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty (tzv. drzené k obchodovani) stanovi Spolec¢nost jejich realnou hodnotu navy$enou v pfipadé finanéniho
aktiva nebo finanéniho zavazku nevykazovaného v realné hodnoté do zisk(l nebo ztraty o transakéni naklady, které
Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vystaveni finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku. Spole¢nost neklasifikuje
nastroje ocefiované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty pfi prvotnim zauctovani, tj. neuplatiiuje opce na redlnou
hodnotu.

Na konci ucetniho obdobi Spole¢nost oceriuje polozku finanénich aktiv a pasiv zUstatkovou hodnotou pomoci
metody efektivni urokové sazby.

Spole¢nost pouziva zjednodusené metody ocefiovani finanénich aktiv a zavazkl ocerovanych v zlstatkové
hodnoté, pokud nezkresli informace obsazené ve vykazu o finanéni pozici, zejména pokud doba do splaceni dluhu
nebo vypofadani zavazku neni dlouha.

Finanéni aktiva ocefovana v zustatkové hodnoté, kde Spole¢nost uplatfiuje zjednodu$eni, jsou Uétovana pfi
prvotnim vykazani v splatné ¢astce a pozdéji, stejné tak na konci u€etniho obdobi, ve vysi splatné platby snizené o
opravné polozky.

Finan¢ni zavazky, u nichz Spole¢nost uplatriuje zjednoduSeni, se ocenuji pfi prvotnim zauc¢tovani a k pozdéjSimu
datu, v€etné ke konci Ucetniho obdobi, ve vySi splatné ¢astky snizené o oCekavané opravné polozky na snizeni
uvéroveé ztraty.

Pokud jde o kapitalovy nastroj, zejména kotované/nekdtované akcie drzené k obchodovani, Spolec€nost klasifikuje
nastroje jako oceriované realnou hodnotou prostfednictvim ostatniho uplného vysledku.

Spolecnost klasifikuje finanéni aktiva do jedné z nasledujicich kategorii:

- ocenéné zlstatkovou hodnotou,

- ocenéné realnou hodnotou do ostatniho upliného vysledku,

- ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty,

- zajistovaci finan¢ni nastroje.

Spolecnost klasifikuje urokova finan¢ni aktiva do pfislusné kategorie na zakladé business modelu pro Fizeni
finan¢nich aktiv a charakteristikach smluvnich penéznich tokt daného finan¢niho aktiva.

Spole€nost klasifikuje obchodni pohledavky, poskytnuté avéry, ostatni finanéni pohledavky a penize a penézni
ekvivalenty jako aktiva ocenéna zlstatkovou hodnotou.

V okamziku prvotniho zauctovani Spole€nost klasifikuje nastroje vlastniho kapitalu, tj. podily v ostatnich u€etnich
jednotkach, do kategorie finanénich nastroju ocenénych realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku.
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26.3.29 Finanéni nastroje (pokracovani)

Spole¢nost klasifikuje derivaty, které nejsou ur¢ené pro zajiStovaci ucetnictvi, do aktiv ocenénych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty a zajiStované polozky jsou ocefiovany dle principu zajistovaciho ucetnictvi.
Spolecnost klasifikuje finanéni zavazky do jedné z nasledujicich kategorii:

- ocenéné zustatkovou hodnotou,

- ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty,

- zajistovaci finan¢ni nastroje.

Spolecnost klasifikuje obchodni zavazky, uvéry, pujéky a dluhopisy jako zavazky ocenéné zustatkovou hodnotou.
Spolecnost ocenuje zavazky z derivatd, které nejsou uréené pro zajiStovaci ucetnictvi, redlnou hodnotou do zisku
nebo ztraty.

Do kategorie zajiStovacich finanénich nastroji Spole¢nost klasifikuje financni aktiva a zavazky, které tvori derivaty
zajistujici penézni toky a redlnou hodnotu.

Ocerniovani finanénich aktiv ziistatkovou hodnotou

Spole¢nost pouziva metodu efektivni irokové sazby k ocenéni financ¢nich aktiv zlstatkovou hodnotou.

V okamziku prvotniho zauc¢tovani jsou obchodni pohledavky ocenény realnou hodnotou pfi pouziti metody efektivni
urokové sazby véetné ztraty ze snizené hodnoty, zatimco obchodni pohledavky se splatnosti mensi nez 12 mésicl
od jejich vzniku (a neobsahujici finanéni slozku) nejsou diskontované a jsou ocenéné nominalni hodnotou.
Oceriovani financnich aktiv realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku

Zisky a ztraty z finanéniho aktiva tvofici nastroj vlastniho kapitalu, pro ktery byla vybrana moznost ocenéni realnou

hodnotou do ostatniho UpIiného vysledku, jsou vykazany v ostatnim Gplném vysledku s vyjimkou vynosu z pfijatych
dividend.

Oceriovani finanénich aktiv realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Zisky a ztraty z finan¢niho aktiva ocenéného realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou vykazany do zisku nebo
ztraty v prabéhu obdobi, ve kterém jsou vykazovany. Zisky nebo ztraty z pfecenéni polozek ocenénych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty zahrnuji také urok a vynos z dividendy.

Oceriovani zajistovacich finan¢nich nastroji

Zajistovaci finanéni nastroje jsou ocefiovany v souladu s principy zajistovaciho ucetnictvi.

Snizeni hodnoty finan€nich aktiv

Spolec¢nost vykazuje opravné polozky na snizeni hodnoty z dlvodu o¢ekavanych uvérovych ztrat u finanénich aktiv
ocefiovanych v zlstatkové hodnoté nebo ocefiovanych v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku (s
vyjimkou investic do kapitalovych aktiv a smluvnich aktiv).

Spole¢nost pouziva pro stanoveni opravnych polozek ze snizeni hodnoty nasledujici modely:

- obecny model (zakladni),

- zjednodu$eny model.

Obecny model pouziva Spolecnost pro finan¢ni aktiva ocefovana v zUstatkové hodnoté, jiné nez pohledavky z
obchodniho styku, a pro dluhové nastroje oceriované v realné hodnoté do ostatniho upiného vysledku.

V obecném modelu Spole¢nost sleduje zmény urovné Uvérového rizika souvisejici s danym finanénim aktivem a
klasifikuje finan¢ni aktiva do jedné ze tfi fazi tvorby opravnych polozek na zakladé pozorovani zmény urovné
uvérového rizika ve vztahu k pogate¢nimu uznani nastroje.

V zavislosti na zafazeni do konkrétnich fazi se opravna polozka odhaduje v horizontu 12 mésict (faze 1) nebo v
Zivotnim horizontu nastroje (faze 2 a faze 3).

Ke kazdému dni, ke kterému kon¢i vykazované obdobi, Spole¢nost bere v Uvahu indikace vedouci ke klasifikaci
finanénich aktiv do konkrétnich fazi stanoveni opravnych polozek. Indikace mohou zahrnovat zmény v ratingu
dluznika, zavazné finan¢ni problémy dluznika, vyznamnou nepfiznivou zménu v jeho ekonomickém, pravnim nebo
trznim prostredi.

Pro Ucely odhadu ofekavané uvérové ztraty Spole¢nost pouziva urovné pravdépodobnosti selhani na zakladé
trznich Gvérovych kotaci derivatl pro subjekty s danym ratingem a z daného sektoru.

Spole¢nost zahrnuje informace o budoucnosti do parametri modelu odhadu océekavané ztraty vypocétem
pravdépodobnostnich parametr(l platebni neschopnosti na zakladé aktualnich trznich kotaci.

ZjednoduSeny model pouziva Spole¢nost u obchodnich pohledavek.

Ve zjednoduSeném modelu Spole¢nost nemonitoruje zmény urovné Uvérového rizika béhem Zivotnosti a odhaduje
ocekavanou uvérovou ztratu v horizontu az do splatnosti nastroje.

Zejména v pfipadé platebni neschopnosti (,selhani“) Spole€nost uznava, ze dodavatel selhal po uplynuti 90 dnli po
splatnosti pohledavek.

Pro ucely odhadu oCekavané uvérové ztraty Spole¢nost pouziva odhadovou matici na zakladé historickych Grovni
splaceni a zpétné ziskanych pohledavek od odbérateld.

Spole€nost zahrnuje informace o budoucnosti v pouzitych parametrech v modelu oéekavaného odhadu uvérové
ztraty prostfednictvim odhadu managementu v oblasti zakladnich parametrd pravdépodobnosti platebni
neschopnosti.
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26.3.29 Finanéni nastroje (pokracovani)

Ocekavana uvérova ztrata se pocita, kdyz pohledavka je vykazana ve vykazu o financni pozici a je aktualizovana
kazdy nasledujici den konce vykazovaného obdobi v zavislosti na poc¢tu dnl po splatnosti pohledavky.

U dluhovych finanénich nastroju ocenénych realnou hodnotou prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku jsou
ztraty nebo zisky (zruSeni ztraty) zplsobené sniZzenim hodnoty bez ohledu na fazi, ve které je odpis vypocten,
zauctovany do zisku nebo ztraty v souladu s ostatnimi Uplnymi vynosy (snizeni hodnoty nesnizuje ucetni hodnotu
finanéniho aktiva).

Ocekavana ztrata z uvéru vypocitana v okamziku prvotniho zauctovani finanéniho aktiva a pfipadné nasledné
zvySeni oCekavané ztraty z uvéru, bez ohledu na to, v jakém okamziku se vypocitava sniZeni hodnoty, jsou
vykazany ve vysledovce.

Spolecnost zverfejfiuje v pfiloze finanéni aktiva, u nichz byly tyto podminky opétovné vyjednany a které by jinak
byly po splatnosti nebo snizeni hodnoty. U aktiv ocenénych zlistatkovou pofizovaci cenou s pouzitim efektivni
urokové sazby se Ucetni hodnota aktiva pfepocita diskontovanim budoucich penéznich tokd (pfehodnocenych) s
pouzitim pocateéni urokové sazby finanéniho aktiva. Uprava je zauétovana jako vynos nebo naklad v daném
obdobi.

Reklasifikace

Spolecnost nezaznamenala zadné zvlastni okolnosti pro reklasifikaci finanénich nastroju ocenénych realnou
hodnotou vykazovanych do zisk(l nebo ztraty.

26.3.30 Leasing

Spolec¢nost jako najemce

Prava vyplyvajici z leasingu, pronajmu, najmu nebo jinych dohod, které splfuji definici leasingu podle IFRS 16, se
uznavaji jako pravo k uzivani k podkladovym aktivim v ramci dlouhodobych aktiv s odpovidajicimi zavazky z
leasingu.

Pocatecni rozpoznani a ocenéni

Spolec¢nost zauctuje pravo k uzivani aktiva i leasingovy zavazek k datu zahajeni leasingu.

K datu zahajeni Spole¢nost ocenila aktivum z prava k uzivani v pofizovaci cené.

Pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani zahrnuji nasledujici:

a) CGastku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu;

b) vesSkeré leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed datem zahajeni, snizené o vSechny obdrzené
leasingové pobidky;

c) veSkeré pocatecni pfimé naklady vynalozené najemcem a

d) odhadované naklady, které budou vynaloZzeny na demontaz a odstranéni podkladového aktiva, a uvedeni mista,
kde se naléza, do plvodniho stavu, nebo uvedeni podkladového aktiva do stavu vyZzadovaného podminkami
leasingu, pokud tyto naklady nejsou vynaloZeny na vyrobu zasob.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni zavazku z leasingu zahrnuiji:

- fixni leasingové platby;

- variabilni leasingové platby, které zavisi na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé
indexu nebo sazby ke dni zahajeni;

- vSechny zaruCené zbytkové hodnoty udélené pronajimateli najemcem, subjektem propojenym s
najemcem nebo nezavislou tfeti stranou;

- realizacni cenu opce na nakup, pokud je dostate¢né jisté, Ze Spole¢nost tuto opci vyuZije.

- platby sankci za ukon&eni leasingu, pokud podminky pronajmu umozfuji ukonéeni leasingu Spole¢nosti.

Variabilni platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, by nemély byt brany v Gvahu pfi vypoCtu zavazku z
leasingu. Tyto platby jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz k nim doslo, coz je &ini splatnymi.
Zavazek z leasingu k datu zahajeni se pocita na zakladé aktualnich leasingovych splatek, které jsou splatné k
tomuto datu a diskontované o pfirastkové vypujéni sazby najemce.

Spole¢nost nediskontuje leasingové zavazky leasingovou uUrokovou sazbou, protoZze vypocet téchto sazeb
vyzaduje informace znamé pouze pronajimateli (nezaru€ena zbytkova hodnota pronajatého aktiva a pfimé naklady
vzniklé pronajimateli).

Stanoveni pfiriistkové vypljéni sazby najemce

Implicitni irokové sazby byly vypocteny jako soucet:

a) bezrizikové sazby zalozena na urokovém swapu (IRS) podle splatnosti diskontnich sazeb a pfislusné zakladni
sazby pro danou meénu, jakoz i

b) prémii za uvérové riziko Spolenosti na zakladé uvérové marze vypoctené véetné segmentace uvérového rizika
vSech spolecnosti, které uzaviely najemni smlouvy.

Nasledné ocenéni

Po datu zahajeni Spole€nost oceni aktivum z prava k uzivani za pouziti modelu oceriovani pofizovacimi naklady.
PFi pouziti modelu ocerfiovani pofizovacimi naklady Spole¢nost upravi aktivum z prava k uzivani tak, ze:

a) snizi hodnotu o jakékoli kumulované odpisy a jakékoli kumulované ztraty ze znehodnoceni, a

b) upravi o jakékoli aktualizované pfecenéni zavazku z leasingu, které nevede k nutnosti uznani samostatného
aktiva.
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Po datu zahajeni Spole€nost oceni zavazek z leasingu tak, ze:

a) zvySi uCetni hodnotu tak, aby odrazZela urok ze zédvazku z leasingu;

b) snizi ucetni hodnotu tak, aby odrazela provedené leasingové platby;

c)pfeceni Ucetni hodnotu za UCelem zohlednéni jakychkoli pfehodnoceni nebo modifikaci leasingu, nebo aby
odrazela revidované v podstaté pevné leasingoveé platby.

Spole¢nost preceni zavazek z leasingu v pfipadech, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v
dasledku zmény indexu nebo sazby pouZité k uréeni leasingovych plateb (napf. zména platby spojena s pravem na
trvalé uzivani), v pfipadech, kdy dojde ke zméné splatné Castky zaruky na zbytkovou hodnotu ocekavané
Spole€nost, nebo pokud Spole€nost znovu vyhodnoti pravdépodobnost uplatnéni call opce nebo prodlouzeni &i
ukonceni leasingu.

Aktualizace zavazku z leasingu také upravuje hodnotu aktiva z prava na uzivani. V situaci, kdy byla u¢€etni hodnota
aktiva z uzivaciho prava snizena na nulu, bude Spole¢nost povazovat dal$i snizeni ocenéni leasingového zavazku
za zisk nebo ztratu.

Odepisovani

Pravo k uzivani aktiva se odepisuje linearné po nejkratSi z nasledujicich dvou obdobi: obdobi pronajmu nebo
obdobi vyuziti podkladovych aktiv. AvSak v pfipadech, kdy si Spole¢nost muZze byt pfimérené jista, Ze znovu ziska
vlastnické pravo k majetku pfed koncem doby najmu, bude pravo k uzivani odepisovano ode dne zahajeni najmu
az do konce doby pouzitelnosti aktiva.

Doba pouzitelnosti aktiva z prava k uzivani je stanovena stejnym zplsobem jako u pozemk, budov a zafizeni.
Spole¢nost ma leasingové smlouvy uzaviené zejména na:

Pozemky, vCetné:

- trvalého uzivani pozemkl na pevné stanovené obdobi az 99 let,

- pozemkU pro Eerpaci stanice a oblasti dalniénich sluzeb uzaviené na stanovené obdobi az 30 let a na
dobu neurcitou.

Budovy a stavby, v€etné Cerpacich stanic, skladovacich nadrzi, kancelafskych prostor na dobu urcitou az 30 let.
Vozidla a dalsi, v¢etné:

- zeleznicnich cisteren uzavienych na stanovené obdobi 3 az 10 let,

- automobilll na dobu urdéitou do 3 let,

- lokomotiv na dobu ur¢itou do 3 let.

Snizeni hodnoty aktiv

Spolec¢nost pouziva IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv, aby ur€ila, zda do$lo ke snizeni hodnoty aktiva uzivaciho prava,
a zohlednila zjiSténou ztratu ze sniZzeni hodnoty.

Vyjimky, zjednodus$eni a prakticka feSeni pfi aplikaci IFRS 16

Vyjimky

Do rozsahu pusobnosti IFRS 16 nejsou zahrnuty nasledujici smlouvy v rdmci Spolec¢nosti:

- pronajem na prizkum nebo vyuzivani pfirodnich zdrojd,

- licence udélené a uznané v souladu s IFRS 15 - ,Vynosy ze smluv se zakazniky" a

- pronajem nehmotného majetku v souladu s IAS 38 - Nehmotny majetek

Spolec¢nost neaplikuje IFRS 16 na leasingové smlouvy nebo podobné smlouvy na nehmotna aktiva.

Zjednoduseni a prakticka feSeni

Kratkodoby leasing

Spolecnost aplikuje praktické Ffeseni pro tfidy aktiv v souvislosti s kratkodobymi leasingovymi smlouvami, které se
vyznacuji maximalni moznou dobou trvani smlouvy az 12 mésicu, véetné pfipadnych moznosti prodlouzeni.
Zjednodus$eni tykajici se téchto smluv vedou k vyporadani nakladu:

- rovnomérné po dobu trvani pronajmu; nebo

- na jiném systematickém zékladu, pokud by |épe odrazel rozvrzeni €asovych vyhod pro uZivatele.

Leasing aktiva s nizkou hodnotou

Spolecnost neuplatiiuje pravidla tykajici se vykazovani, ocefovani a prezentace uvedena v IFRS 16 na najemni
smlouvy na aktiva s nizkou hodnotou.

Za aktiva s nizkou hodnotou se povazuji aktiva, ktera maji hodnotu, pokud jsou nova do 100 tis. K& za kazdou
uzavienou smlouvu.

Zjednodus$eni tykajici se téchto smluv vedou k vyporadani nakladu:

- rovnomérné po dobu trvani pronajmu; nebo

- na jiném systematickém zékladu, pokud by byl Iépe odrazel rozvrzeni €asovych vyhod pro uzivatele.
Aktivum na leasing nesmi byt povazovano za aktivum s nizkou hodnotou, pokud by aktivum obvykle nemélo nizkou
hodnotu, kdyz je nové. Pfiklady aktiv s nizkou hodnotou zahrnuji: plynové lahve, kavovary a malé kusy nabytku.
Podkladové aktivum mdze mit nizkou hodnotu, pouze pokud:

- najemce (Spole¢nost) mize tézit z uzivani samotného podkladového aktiva nebo ve spojeni s jinymi
zdroji, které ma pro néj snadno k dispozici, a

- podkladové aktivum neni vysoce zavislé na jinych aktivech ani s nimi nesouvisi.

Pokud (Spole¢nost) najemce prevede aktivum do subleasingu nebo oekava, Ze bude aktivum pfevedeno do
subleasingu, hlavni leasing se nekvalifikuje jako leasing aktiva s nizkou hodnotou.
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Uréeni doby trvani leasingu: smlouvy na dobu neurcitou

PFi stanoveni doby trvani pro smlouvy na dobu neurCitou stanovi Spole¢nost dobu najmu, ve které nebude
ukonéeni smlouvy odlivodnéno odbornym Usudkem a mimo jiné zohlednéni:

- vydaje vzniklé v souvislosti s dotyénou smlouvou; nebo

- potencialni naklady spojené s ukonéenim pronajmu, v€etné nakladd spojenych se ziskanim nového
pronajmu, jako jsou naklady na vyjednavani; naklady na dopravu, naklady na identifikaci nového podkladového
aktiva vhodného pro potfeby najemce; naklady na integraci nového aktiva do operaci najemce; nebo sankce za
ukonéeni a podobné naklady, vcéetné nakladi spojenych s vracenim podkladového aktiva ve smluvné
specifikovaném stavu nebo na smluvné uréené misto; nebo

- existujici obchodni plany a dalSi stavajici smlouvy odlvodriujici pouziti pronajaté véci v daném obdobi.

V pfipadech, kdy jsou naklady spojené s ukon€enim leasingové smlouvy znacné, pfijata doba leasingu se rovna
dobé pfijaté pro dobu odpisovani obdobného dlouhodobého majetku s parametry podobnymi pfedmétu leasingu.

V pfipadech, kdy jsou vydaje vzniklé v souvislosti se smlouvou znaéné, je pfijatd doba leasingu stejna jako doba
ocekavaného obdobi ekonomickych uzitkli odvozenych ze vzniklych vydaju.

Hodnota vzniklych vydaju pfedstavuje samostatné aktivum k aktivu z prava k uzivani.

Oddélovani neleasingovych komponent smlouvy

Ze smluv, které obsahuji leasingové a neleasingové komponenty, Spole¢nost vybira a uznava samostatné jiné nez
leasingové komponenty pro vSechny tfidy aktiv, napf. sluzba spojena s aktivy, ktera jsou pfedmétem smlouvy, a
odpovidajicim zplsobem pfidéluje protipinéni dle podminek smlouvy, pokud nejsou neleasingové komponenty v
kontextu celé smlouvy povaZzovany za nevyznamné.

Odborné posouzeni

Stanoveni doby pronajmu

PFi urcovani doby leasingu Spole¢nost bere ve vSech dllezitych skute¢nostech a udalostech v Uvahu disledky
existence ekonomickych pobidek k vyuziti moznosti prodlouzeni leasingu nebo nevyuziti moznosti jeho ukonceni.
V pfipadé smluv uzavienych na dobu neurcitou Spole€nost rovnéz odborné posoudi dobu vymahatelnosti smlouvy
(dobu pronajmu, ve které nebude ukon&eni smlouvy opravnéné).

Posouzeni doby leasingu se provadi ke dni zahgjeni leasingu. Pfehodnoceni se provadi pfi vyskytu vyznamné
udalosti nebo vyznamné zmény okolnosti, které najemce Fidi, které maji dopad na takové posouzeni.

Odhady

Doba pouzitelnosti aktiva z prava k uzivani

Odhadovana doba pouzitelnosti aktiva z prava k uzivani je stanovena stejnym zpusobem jako u pozemkd, budov a
zafizeni.

Stanoveni pfirtistkové vypljcni sazby najemce

Vzhledem k tomu, Ze Spole€nost nema informace tykajici se urokové sazby u leasingovych smiuv, pouziva k
stanoveni zavazkl z leasingu pfirlstkovou vypUjéni sazbu, kterou by Spole¢nost musela platit, pokud by si pujcila
prostfedky, na obdobnou dobu a s podobnym zajist&nim, v dané méné nezbytné k ziskani aktiva podobné hodnoty
jako pravo k uzivani aktiva v podobném ekonomickém prostiedi.

Spolec¢nost jako pronajimatel

Je-li Spole¢nost pronajimatel, leasing se klasifikuje jako finanéni nebo operativni leasing v den zahajeni najmu.

Za ucelem klasifikace leasingu, jak je popsano vyse, Spole¢nost posuzuje, zda vSechna rizika a uzitky spojené s
vlastnictvim podkladovych aktiv jsou pfevedena na najemce podstatnym zpUsobem. V pfipadé podstatného
pfevodu vSech rizik a uzitkl je leasing klasifikovan jako finanéni leasing. Pokud nedojde k podstatnému pfevodu
rizik a uzitkd, je klasifikovan jako operativni leasing.

Rozhodnuti, zda maji byt pfevedena rizika a uzitky, se provadi na zakladé posouzeni obsahu ekonomické
transakce.

PFi posuzovani klasifikace leasingt Spole¢nost zvazuje fadu moznosti, napfiklad to, zda ma byt vlastnictvi aktiv
pfevedeno na najemce pfed koncem doby pronajmu, jakoz i vztah mezi podminkami leasingu a dobou
pouzitelnosti aktiva, a to i v pfipadech, kdy se nepfevadi pravni titul k aktivu.

Obsahuje-li smlouva leasingové i neleasingové komponenty, pfidéli Spole€nost protihodnotu ve smlouvé kazdé
leasingové komponenté v souladu s IFRS 15.

V den zahajeni leasingu pronajimatel oductuje ve svém vykazu o finanéni pozici veSkera pronajatd aktiva jako
soucast finan€niho leasingu a zahrne je do pohledavky v hodnoté rovnajici se Cisté investici do leasingu.

Ke dni zahajeni leasingu obsahuji leasingové platby zahrnuté do ocenéni Cisté investice do leasingu nasledujici
platby za pravo k uzivani podkladového aktiva b&€hem doby trvani leasingu, které nejsou ke dni zahajeni uhrazeny:
- fixni leasingové platby, v€etné v podstaté fixnich plateb, snizenych o veSkeré leasingové pobidky;

- variabilni leasingové platby, které zavisi na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé
indexu nebo sazby ke dni zahajeni;

- vSechny zaru€ené zbytkové hodnoty udélené pronajimateli najemcem, subjektem propojenym s
najemcem nebo nezavislou tfeti stranou;

- realizacni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, ze Spole€nost tuto opci vyuZije;

- platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud podminky pronajmu umozfuji ukon&eni leasingu Spole€nosti.
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Pokud Spole€nost pfevedla na jiny subjekt pravo pouZivat aktivum v rdmci finanéniho leasingu, je sou€asna
hodnota minimalnich leasingovych plateb a nezaru¢ena zbytkova hodnota vykézana ve vykazu o finan¢ni pozici
jako pohledavky s rozdélenim na kratkodobou a dlouhodobou &ast. Minimalni leasingové splatky a nezaru¢ena
zbytkova hodnota jsou diskontovany pomoci implicitni urokové sazby leasingu, tj. sazby, pfi které se soucet
soucasné hodnoty minimalnich leasingovych plateb, nezaru¢ené zbytkové hodnoty a pocate¢nich pfimych nakladi
na uzavreni smlouvy rovna realné hodnoté leasingovych aktiv.
Leasingové platby a jakakoli nezaru¢ena zbytkova hodnota se rovna souctu:

i) realna hodnota pronajatého aktiva a

i) veSkeré pocatecni pfimé naklady pronajimatele.
Aktiva pronajata Spole¢nosti jinym subjektdm k pouZziti na zakladé operativniho leasingu se UCtuji jako aktiva
Spole€nosti. Leasingové splatky z operativniho leasingu jsou pronajimatelem vykazovany linearné jako vynos z
prodeje produktl a sluzeb.
Metody vypoctu opravnych polozek pouzité pro aktiva v ramci finanéniho leasingu jsou podobné metodam
pouzivanym pro aktiva vlastnéna Spolecnosti.

Subleasing

Pokud jde o subleasing, Spole¢nost plsobi jako najemce i pronajimatel ve vztahu ke stejnym podkladovym
aktivim. Takové smlouvy jsou klasifikovany jako operativni nebo finanéni leasing s pouzitim stejnych kritérii, ktera
pouzil pronajimatel, avSak jsou povazovany za prava k uzivani jako sou€ast hlavniho leasingu, nikoli ve vztahu k
podkladovym aktivim. Pokud je hlavnim leasingem kratkodoby leasing, klasifikuje Spole¢nost subleasing jako
operativni leasing.

26.3.31 Podminéna aktiva a zavazky

Na konci ucetniho obdobi zvefejfiuje Spole€nost informace o podminénych aktivech, pokud je pravdépodobny
pFitok zdroji predstavujicich ekonomické vyhody. Pokud je to proveditelné, odhaduje Spole¢nost finanéni dopady
podminénych aktiv jejich ocenénim podle zasad ocenovani rezerv.

Na konci u¢etniho obdobi zverejiiuje Spole¢nost informace o podminénych zavazcich, pokud:

- ma pravdépodobnou povinnost, ktera vznikla v dusledku minulych udalosti, jejichz existence bude
potvrzena pouze v pfipadé, Ze dojde k jedné nebo vice nejistym budoucim udélostem, které nejsou pIné
kontrolovany Spole¢nosti, nebo

- ma aktualni zavazek, ktery vznikl v dasledku minulych udalosti, ale odliv prostfedkd ma v sobé
ekonomické vyhody, neni pravdépodobny nebo Spole¢nost neni schopna dostatecné spolehlivé ocenit zavazky.
Spole¢nost nezvefejfiuje podminény zavazek, pokud je pravdépodobnost odlivu finanénich prostfedkl véetné
ekonomickych vyhod mala.
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27. POUZITi ODBORNYCH ODHADU A PREDPOKLADU

PFi pfipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a uruje pfedpoklady, které maji
vliv na aplikaci Uc€etnich postupd a na vykazovanou vysi aktiv a zadvazkud, vynost a nakladd. Tyto odhady a
predpoklady jsou zalozeny na bazi historickych zkuSenosti a riznych dalSich faktorech, které jsou povazovany za
pfiméfené za podminek, pfi nichZ se odhady ucetnich hodnot aktiv a zavazkud provadi, a to v situacich, kdy nejsou
zcela evidentni z jinych zdroju. Skute¢né vysledky se od odhadd mohou lisit.

V pfipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Spole¢nosti své odhady na nazorech nezavislych odbornika.

Odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy Uéetnich odhadd jsou zohlednény v obdobi, ve kterém
jsou odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobi,
pokud tato revize ovliviiuje sou¢asné i budouci obdobi.

Rozhodnuti vedeni pfi aplikaci IFRS, ktera maji vyznamny dopad na ucetni zavérku a odhady s vyznamnym
rizikem materidlnich Uprav v pfistim roce, jsou uvedena v bodech: 7. Dang, 8. Pozemky, budovy a zafizeni a 10.
Nehmotny majetek v souvislosti se snizenim hodnoty, 8. Zmény v opravnych polozkach k pozemkdm, budovam a
zafizenim, 12. Zmény v opravnych polozkach k zasobam na Cistou realizovatelnou hodnotu, 20.4.4. Zmény v
opravnych polozkach k pohledavkam z obchodnich vztahl a ostatnim pohledavkam, 20. Finanéni nastroje a 28.
Podminéné pohledavky a zavazky.

VySe popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech obdobich vykazanych v této individuaini uéetni
zaveérce.

28. PODMINENE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Nakup podilu ve spoleénosti PARAMO, a.s.
Dne 1. ledna 2009 ORLEN Unipetrol a.s. provedl squeeze out akcii PARAMO, a.s. (tj. zakonné vytésnéni
minoritnich akcionafud) a tim se stala jedinym vlastnikem spole¢nosti PARAMO, a.s.
Na mimofadné valné hromadé spole¢nosti PARAMO, a.s., jeZ se konala 6. ledna 2009, bylo rozhodnuto o pfevodu
vSech zbyvajicich akcii spoleénosti PARAMO, a.s. na Spole¢nost. Spolecnost poskytla ostatnim akcionafim
spole¢nosti PARAMO, a.s. penézité protiplnéni ve vysi 977 K& za jednu akcii spole€¢nosti PARAMO, a.s.
V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionar(i spole¢nosti PARAMO, a.s. podalo nékolik akcionart Zalobu
k Okresnimu soudu v Hradci Kralové a pozadovali pfezkoumani pfiméfenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu
Obchodniho zakoniku. Spor probiha u Krajského soudu v Hradci Kralové.
Dne 23. ¢ervna 2015 soud rozhodl jmenovat daldiho expertniho znalce — Expert Group s.r.o. se sidlem Radniéni
133/1, Ceské Budéjovice — k provedeni ocenéni akcii PARAMO, a.s.
Zprava Expert Group s.r.o. pro ocefiovani tykajici se akcii spole¢nosti PARAMO, a.s., kterou obdrzel ORLEN
Unipetrol a.s. 1. prosince 2016, stanovila hodnotu akcii PARAMO, a.s. ke dni:

a) 6. ledna 2009 — 1 853 K¢/akcii;

b) 4. bfezna 2009 - 1 691,53 K¢&/akcii.
ORLEN Unipetrol a.s. pfedlozil soudu dva nezavislé znalecké posudky — prvni obsahuje pfezkum zpravy
expertniho znalce Expert Group s.r.o0. a druhy stanovuje ocenéni spole¢nosti PARAMO, a.s. a komentuje
metodiku, kterou uplatnila spole¢nost Expert Group s.r.o., a spolehlivost jejich zavérl. Znalecky posudek stanovuje
ocenéni akcii spoleénosti PARAMO, a.s. ve vysi 909 K¢ na akcii k 9. lednu 2009 a 905 K¢ na akcii k 4. bfeznu
20009.
Dne 8. srpna 2019 soud rozhodl v plném rozsahu zamitnout Zalobu mens$inovych akcionari. Béhem Fijna 2019
podali vSichni zalobci odvolani proti rozhodnuti soudu prvniho stupné.
V priibéhu roku 2020 nedoslo k Zadnym zménam.

45

<
I Unipetrol



PARAMO, a.s.
Individualni ucetni zavérka za rok 2020 (v tis. K¢)

29. MATERSKA SPOLECNOST A STRUKTURA KONSOLIDACNIHO CELKU
29.1. Struktura Skupiny

Nasledujici tabulka uvadi dcefiné spole¢nosti a spole¢né operace, které tvori skupinu ORLEN Unipetrol a.s. a podil
matefské spole¢nosti na jejich zakladnim kapitalu drzeny bud pfimo, nebo nepfimo prostfednictvim dcefinych
spolec¢nosti, a jejich rozdéleni do provoznich segmentl (k 31. prosinci 2020).

Podil mateiské Podil dcefinych
Obchodni firma a sidlo spole¢nosti spole¢nosti na spole¢nosti na Provozni segment Internetové stranky

zakladnim kapitilu zakladnim Kkapitalu

Matei'ska spole¢nost

ORLEN Unipetrol a.s.

Milevska 2095/5, 140 00 Praha 4, Ceskéa republika Korporatni funkce Z\;ww.orlenumpetrol.
Dceiiné spolec¢nosti konsolidované plnou metodou

HC VERVA Litvinov, a.s.

S.K. Neumanna 1598, Litvinov, Ceské republika - 70,95% Korporatni funkce Iyww.hokej—
1tvinov.cz

Nadace ORLEN Unipetrol

Zéluzi 1, 436 01 Litvinov, Ceska republika = 100,00% Korporétni funkce Kc‘:’r‘g’l"gda“"rle““m

PARAMO, a.s.

Pierovskéa 560, Svitkov, 530 06 Pardubice, Ceska republika 100,00% - Rafinérie WWW.paramo.cz

PETROTRANS, s.r.o.

Stielniéna 2221, 182 00 Praha 8, Ceska republika 0,63% 99,37% Rafinérie WWW.petrotrans.cz

SPOLANA s.1.0.

ul. Prace 657, 277 11 Neratovice, Ceska republika - 100,00% Petrochemie www.spolana.cz

ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH

Paul Ehrlich Str. 1/B, 63225 Langen/Hessen, Némecko 0,10% 99,90% Petrochemie gziereruz e

de

ORLEN Unipetrol Doprava s.r.0.
www.orlenunipetrold

Litvinov - Ruzodol &.p. 4, 436 70 Litvinov, Ceska republika 0,12% 99,88% Rafinérie
oprava.cz
ORLEN Unipetrol RPA s.r.0.
Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Cesk4 republika 100,00% - Rafinérie ;V:chzv'men“mpm"k
Petrochemie
Energo
Korporatni funkce
Maloobchod

ORLEN Unipetrol Hungary Kft.
2040 Budadrs, Puskas Tivadar utca 12, Mad’arsko - 100,00% Rafinérie

ORLEN Unipetrol Slovakia s.r.o.
www.orlenunipetrol.

Jasikova 2, Ruzinov, 821 03 Bratislava, Slovenska republika 13,04% 86,96% Rafinérie ok
Maloobchod
ORLEN Unicre a.s.
Revoluéni 1521/84, 400 01 Usti nad Labem, Ceské republika 100,00% - Korporatni funkce WWW.unicre.cz
Spole¢né operace konsolidované podle podilu na aktivech a zavazcich
Butadien Kralupy a.s.
gi):l?\]gllcﬂl(l;erleho 810, 278 01 Kralupy nad Vltavou, Ceska 51,00% _ Petrochemie www.butadien.cz

Skupina vlastni 70.95% podil v HC VERVA LITVINOV, a.s., zbyvajici nekontrolni podil v této spole&nosti vlastni mésto Litvinov.

30. PROHLASENi AKCIONARE SPOLECNOSTI

ORLEN Unipetrol a.s. jako jediny akcionar Spole¢nosti pisemné potvrdil svij trvaly zajem na uspésném fungovani
Spolec€nosti, a prohlasil, ze v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy vyuzije svého vlivu na fizeni Spolecnosti a
uplatni sva prava, jako jediny akcionaf Spole¢nosti, takovym zplsobem, aby spole¢nost splnila své zavazky vuci
tfetim stranam alespori po obdobi 12 mésicu od data vydani roéni ucetni zavérky sestavené za rok 2020.

ORLEN Unipetrol a.s. dale potvrdil, Ze je pfipraven i nadale poskytovat pljcky na financovani spoleénosti nejméné
po dobu 12 mésicu ode dne vydani ro¢ni ucetni zavérky spolecnosti za rok 2020.

Na zakladé vySe uvedenych skute€nosti, byla u€etni zavérka pfipravena na zé&kladé predpokladu nepfetrzitého
trvani ucetni jednotky.
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PARAMO, a.s.
Individualni ucetni zavérka za rok 2020 (v tis. K¢)

31. DOPAD PANDEMIE KORONAVIRU NA PROVOZ SPOLECNOSTI
Zaklad pro sestaveni ucetni zavérky

V ramci hodnoceni schopnosti Spole¢nosti pokracovat v nepfetrzité cinnosti vedeni spolecnosti analyzovalo
stavajici rizika, zejména dopad pandemie COVID-19 na &innost Spole¢nosti v Obchodnim planu roku 2021 a
vstupech do testu na sniZzeni hodnoty aktiv, ktery je podrobnéji popsan v bodu 8.2. Navzdory neustalym
dynamickym zménam v ekonomickém, pravnim a regulaénim prostfedi souvisejicim s pandemii COVID-19, na
zakladé provedené analyzy vedeni spole€nosti neidentifikovalo riziko nemoznosti trvani podniku v blizké
budoucnosti.

Dopad pandemie koronaviru na provoz spole¢nosti

Vypuknuti koronaviru SARS-Cov-2 zpUsobujici chorobu COVID-19 mélo obrovsky dopad na globalni ekonomiku a
situaci v zemi. Pandemie COVID-19 zpUsobila naruseni ekonomického i spravniho systému a pfispéla k
vyznamnym zmeénam v trznim prostredi, které ovlivnily finanéni situaci spole¢nosti v roce 2020.

Od propuknuti pandemie spole¢nost pfijala fadu opatfeni k pfizplsobeni své ¢innosti k neustale se ménicimu
obchodnimu prostfedi a k zabranéni Sifeni infekci COVID-19 mezi svymi zaméstnanci.

Nize spole¢nost pfedstavila dopad pandemie koronaviru na vybrané oblasti ¢innosti spole¢nosti.

Opatreni prijata Spole¢nosti v souvislosti s pandemii COVID-19

Spole¢nost pfijala fadu opatfeni v souvislosti s pandemii COVID-19, zejména vypracovala akéni plany pro
mimoradné udalosti k zajisténi kontinuity provozu kritické infrastruktury, zajisténi realizace trzeb a poskytovani
klicovych sluzeb poskytovanych spole¢nosti. Spole¢nost vybrala skupinu kritickych zaméstnanctl, na kterou se
vztahuji samostatnd pravidla tykajici se feSeni pandemické situace.

V prabéhu roku 2020 nedoslo k zadnym zasadnim preru$enim v Zadné z oblasti ¢innosti Spole¢nosti a nehrozily
ani vypadky v dodavatelském fetézci, a to jak v oblasti nakupu surovin a zbozi, tak v oblasti vnitfni logistiky.
Spolecnost pfijala fadu preventivnich opatfeni s cilem omezit Sifeni viru v jejich prostorach a na ochranu
zaméstnancu. Spole¢nost pribézné prizplsobuje svij provoz ménici se epidemiologické situaci.

Spole¢nost odhaduje, Ze celkové naklady vzniklé v roce 2020 v dlsledku vySe uvedenych akci €inily 2 544 tis. K&.

Prosocialni aktivity skupiny ORLEN Unipetrol v boji proti koronaviru

V prabéhu roku 2020 se skupina zapojila do prosocialnich aktivit v boji proti koronaviru, véetné dard 5 200 litr{i
vlastnich dezinfekénich prostfedk( a 3 750 ochrannych masek institucim v nouzi. Nadace ORLEN Unipetrol
vytvofila vzdélavaci video pro zaky zakladnich Skol o COVID a pro stfedni Skolu video projekt ,Wonderful
Chemistry Lessons”. Celkova hodnota darl zalétovanych Skupinou v ostatnich provoznich nakladech
poskytovanych v ramci prosocialnich aktivit v boji proti koronaviru ¢inila 2 mil. K&.

Analyza dopadu zmén ekonomické situace na ocenéni aktiv a pasiv spolecnosti

Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, nehmotného majetku a majetku z uzivaciho prava

Situace souvisejici s pandemii COVID-19, zejména zmény podminek pro podnikani a destabilizace trhu s palivy a
ropnymi produkty ma za nasledek vysokou volatilitu cen a fluktuaci poptavky, ktera ve stfednédobém a
dlouhodobém horizontu ovlivni domaci a globalni ekonomickou situaci, coz bylo jednim z indikator( k provedeni
testd na snizeni hodnoty aktiv.

DalSi informace jsou uvedeny v bodu 8.2.

Odhad ofekavané ECL kreditni ztraty

K 31. prosinci 2020 Spole¢nost provedla podrobnou analyzu zmén v makroekonomickém prostfedi zpUsobenych
pandemii koronaviru pfi vypocltu oCekavané uvérové ztraty z hlediska potencialni potfeby upravit pfedpoklady pro
odhady a zahrnuti dal$i rizikovy faktorl souvisejicich se sou€asnou ekonomickou situaci a prognéz pro
budoucnost.

K 31. prosinci 2020 Spole¢nost na zakladé provedené analyzy nezjistila zadné indikatory pro Upravu predpokladi
pfijatych pro odhad o&ekavané uvérové ztraty.

Likvidni situace

V roce 2020 Spolecnost pokracovala ve své sou€asné politice tykajici se procesu fizeni likvidity. K datu sestaveni
této rocni UCetni zavérky je financni situace Spole¢nosti stabilni a dle nazoru Spolecnosti probihajici pandemie
koronaviru nezménila celkovou uroven rizika likvidity ve Spole€nosti. Spole€nost v sou€asné dobé a bé&hem
pFistich 12 mésicu neidentifikuje problémy s likviditou. Spole¢nost rovnéz nevidi riziko nesplaceni pujéek nebo
jinych dohod o financovani.

Ostatni ucetni odhady

K datu sestaveni této ro¢ni ucetni zavérky Spole¢nost neidentifikuje zadna vyznamna rizika spojena s moznym
porusenim podminek obchodnich a dodavatelskych smiuv.
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PARAMO, a.s.
Individuélni ucetni zavérka za rok 2020 (v tis. KE&)

32. UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY
Dne 1. ledna 2021 UNIPETROL, a.s., jediny viastnik Spolecnosti, zménil své obchodni jméno na ORLEN Unipetrol
a.s.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych dalSich udalosti, které by nastaly po datu u€etni zavérky a které by
mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2020.

33. PROHLASENi PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI

Predstavenstvo spoleénosti PARAMO, a.s. timto prohlasuje, Ze podle jeho nazoru nasledujici individualni u€etni
zavérka a srovnatelné Gdaje byly pfipraveny v souladu s platnymi a€etnimi principy aplikovanymi ve Spole€nosti
(popsané v bodu 26) a podavaji vérny a poctivy obraz financni pozice a finanéniho vysledku Spole¢nosti, zahrnujici
zakladni rizika a expozice.

Ugetni zavérka byla schvalena k vydani statutarnimi zastupci spoleénosti dne 19. biezna 2021.

Podpis statutarniho organu:
arcin Strojny

Mistopfedseda predstavenstva
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ZPRAVA O VZTAZiCH MEZI OVLADAJICi 0SOBOU
A 0SOBOU OVLADANOU
A

MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICI 0SOBOU

za rok 2020

dle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (o obchodnich
korporacich), v platném znéni (dale jen ,,zakon o obchodnich korporacich®)

Zprava o vztazich



Rozhodnym obdobim pro tuto zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Zprava o vztazich“) je Gcetni obdobi od 1. ledna 2020 do
31. prosince 2020.

Struktura vztah( mezi osobami

Ovladana osoba
Spolenost PARAMO, a.s. se sidlem Prerovska 560, Svitkov, 530 06 Pardubice, ICO: 48173355, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, viozka 992 (dale jen ,PARAMO, a.s.").

Ovladajici osoby
Spole&nost ORLEN Unipetrol a.s. se sidlem Praha 4, Milevska 2095/5, PSC 140 00, ICO: 61672190, zapsana v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 3020 (dale jen ,ORLEN Unipetrol a.s.”).

Spoleénost Polski Koncern Naftowy Spélka Akcyjna se sidlem Chemikéw 7, PLOCK, Polska republika (dale jen
,Polski Koncem Naftowy Spoélka Akcyjna“), ktera je jedinym spole¢nikem spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s.

Ostatni ovliadané osoby

Spolecnosti ovladané ovladajici osobou — spole¢nosti Polski Koncern Naftowy Spélka Akcyjna, které jsou soucasti
podnikatelského seskupeni ,PKN ORLEN S.A.“, jehoz schéma je uvedeno v Pfiloze &. 2.

Sougasti podnikatelského seskupeni PKN ORLEN S.A. jsou téZ spolecnosti ovladané ovladajici osobou — spole&nosti
ORLEN Unipetrol a.s., které tvoii podnikateiské seskupeni ,ORLEN Unipetrol®, jehoz schéma je uvedeno v Pfiloze €. 1.

Uloha oviadané osoby

Ulohou spole&nosti PARAMO, a.s. v ramci podnikatelského seskupeni je prodej vyrobkil z ropy, vyroba a zpracovani
chemickych latek, jejich prodej, vyroba oleji a asfaltll a jejich findlnf zpracovani.

Zpusob a prostiedky ovladani

Spoleénost ORLEN Unipetrol a.s. je jedinym akcionarem spole¢nosti PARAMO, a.s. a ve spole¢nosti PARAMO, a.s. ma
pfimo rozhodujici vliv.

Spole¢nost Polski Koncern Naftowy Spélka Akcyjna je jedingym akcionafem spolednosti ORLEN Unipetrol a.s. a ve
spole¢nosti PARAMO, a.s. uplatiiuje prostiednictvim spoleénosti UNIPETROL a.s. nepiimo rozhodujici vliv.

Piehled jednani u¢inénych v poslednim t¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu oviadajici osoby nebo
ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu oviadané osoby
zjisténého podle posledni tcetni zavérky

V rozhodném obdobi byla u¢inéna jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich korporacich. Piehled
vzajemnych smiuv s bliZsi charakteristikou je uveden v Pfiloze ¢. 3., piehled transakci a zUstatk Spolecnosti se
spiiznénymi osobami je uveden v bodu 24 Individualni G&etni zavérky spoleénosti PARAMO, a.s. za rok 2020.

Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovliadanymi

Vzajemné smiuvni vztahy mezi spole¢nosti PARAMO, a.s. a spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. a spolegnosti Polski
Koncern Naftowy Spdlka Akcyjna a ostatnimi oviadanymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek,
pfitemz sjednana a poskytnuta pinéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Piehled vzajemnych smiluv s bliz8i charakteristikou je uveden v Priloze €. 3.

Zprava o vztazich



Zaver

Na zékladé dostupnych informaci statutdrnimu organu spole€nosti PARAMO, a.s. Ize konstatovat, ze mezi vyse
uvedenymi spoleénostmi v ramci podnikatelského seskupeni nedoslo k uzavieni smlouvy &i uskute¢néni jiného ukonu &i
opatfeni, z nichz by spole€nosti PARAMO, a.s. vznikla Gjma, zvlastni vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu § 82 odst. 4
zékona o obchodnich korporacich. Kromé rizik obvyklych pro u€ast v mezinarodnim podnikateiském seskupeni neplynou
spole¢nosti PARAMO, a.s. ze vztahil se spole¢nostmi v ramci vy$e uvedeného podnikatelského seskupeni Zadna rizika.

Statutarni organ spole¢nosti vypracoval Zpravu o vztazich s péci fadného hospodare na zakladé informaci, které mu byly
dostupné ke dni zpracovani této zpravy.

Nedilnou souc¢asti prediozené Zpravy o vztazich jsou jeji Prilohy €. 1,2 a 3.
V Pardubicich dne 19. bfezna 2021

Za statutarni organ spole¢nosti PARAMO, a.s.

Podpis statutarniho organu:

)

rcin Strojny

Mistopfedseda predstavenstva

Zprava o vztazich



Pfiloha €. 1
PODNIKATELSKE SESKUPENI ORLEN Unipetrol a.s. - OVLADANE SPOLECNOSTI
1. ledna - 31. prosince 2020

Podily v pfimo a
nepfimo ovladanych
spoleénostech v %

01.01.2020 31.12.2020

Spoleénosti ovladané ORLEN Unipetrol a.s.

ORLEN Unipetrol a.s.
Spole¢nosti Skupiny ORLEN Unipetrol

is v
ovladané v ramci

Poznamka

Od 1.1.2021 zména obchodniho jména z UNIPETROL, a.s. na ORLEN Unipetrol

Litvinov, Zaluzi 1,
Ceska republika
Litvinov , S.K.
Neumanna 1598,

Ceska republika
Litvinov, Rtzodol 4,

Ceska republika
Langen, Paul-Ehrlich:
Strasse 1B,

Némecko
Bratislava - mestska

cast Ruzinov,
Jasikova 2,
Slovensko

2040 Budaors,
Puskas Tivadar utca
12. Madarsko
Neratovice,

ul. Préace 657,
Ceska republika
Litvinov, Zaluzi 1,

Ceska republika
Praha 8, Liben,

Strelniéna 2221/50,
Ceska republika
Usti nad Labem,
Revoluéni 1521/ 84,
Ceska republika
Pardubice, Svitkov,
Prerovska 560,
Ceska republika
Kralupy nad Vitavou,
O. Wichterleho 810,
Ceska republika

1. UNIPETROL RPA, s.r.0., IC 275 97 075 100,00 100,00

1.1 HC VERVA Litvinov, a.s., IC 640 48 098 70,95 70,95

1.2 UNIPETROL DOPRAVA, s-r.0., IC 640 49 701 99,88 99,88

1.3 UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH, IC HRB 34346 99,90 99,90

1.4 UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.0., IC 357 77 087 86,96 86,96

1.5 UNIPETROL RPA Hungary Kft., IC 13-09-181774 100,00 100,00

1.6 SPOLANA s.r.0., IC 451 47 787 100,00 100,00

1.7 Nadace Unipetrol, IC 056 61 544 100,00 100,00

1.8 PETROTRANS, s.r.o., IC 251 23 041 99,37 99,37

2. Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s., IC 62243 136 100,00 100,00

3. PARAMO, a.s., IC 481 73 355 100,00 100,00

4. Butadien Kralupy a.s., IC 278 93 995 51,00 51,00

Ostatni spole: sti s podilem ORLEN Unipetrol a.s.

Praha 1, Senovazné
namésti 1588/4,
Ceska republika
Level 3, Triq ir-
Rampa ta’ San
Giljan, Balluta Bay,
St Julians, STJ1062,
Malta

1. UNIVERSAL BANKA, as, IC 482 64 865 16,45 16,45

2. ORLEN HOLDING MALTA LIMITED, IC C 39945 0,50 0,50

0Od 1.2.2021 zména obchodniho jména na ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.

0,12% podilu viastni ORLEN Unipetrol a.s.
Od 1.2.2021 zména obchodniho iména na ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o.

0,10% podilu viastni ORLEN Unipetrol a.s.
Od 1.2.2021 zména obchodniho jména na ORLEN Unipetrol Deutschland GmbH

13,04% podilu vlastni ORLEN Unipetrol a.s.
0Od 1.2.2021 zména obchodniho jména na ORLEN Unipetrol Slovensko s.r.o.

Od 1.2.2021 zména obchodniho jména na ORLEN Unipetrol Hungary Kft.

Od 1.2.2021 zména jména na Nadace ORLEN Unipetrol

0,63% podilu viastni ORLEN UNIPETROL a.s.

Od 1.1.2021 zména obchodniho jména na ORLEN UniCRE a.s.

49,00% akcii viastni SYNTHOS Kralupy a.s.

12,24% akcii viastni ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.

99,50% podilu viastni PKN ORLEN S.A.




Pfiloha €. 2
PODNIKATELSKE SESKUPENI PKN ORLEN S.A. - OVLADANE SPOLECNOSTI
1. ledna - 31. prosince 2020

Podily v pfimo a neprimo
ovladanych spoleénostech v

Spole&nosti oviadané PKN ORLEN S.A. 9% zak. kapitalu Poznamka
01.01.202  31.12.202

n [
1. UNIPETROL, a.s. Praha 100,00% 100,00% Od 1.1.2021 zména obchodniho jména na ORLEN Unipetrol a.s.
.2. AB ORLEN Lietuva Juodeikiai 100,00% 100,00%

2.1 SIA ORLEN Latviia Riga, Loty$sko 100,00% 100,00%
.2.2 ORLEN Eesti OU Tallin, Estonsko 100,00% 100,00%

3. AB ORLEN Baltics Retail (dfive AB Ventus Nafta) Vilnius 100,00% 100,00%

4. ANWIL S.A. Wioclawek 100,00% 100,00%

5. Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. Inowroctaw 100,00% 100,00%

6. Kopalnia Soli Lubien sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%

7. ORLEN Administracja Sp. z 0.0. Plock 100,00% 100,00%

8. ORLEN Asfalt sp. z 0.0. Plock 100,00% 100,00%

8.1 ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. Pardubice 100,00% 100,00%

9. ORLEN Serwis S.A. Plock 100,00% 100,00%

9.1 ORLEN Service Ceska republika s.r.o. Litvinov 100,00% 100,00%

9.2 UAB ORLEN Service Lietuva (dfive UAB EMAS ) Juodeikiai 100,00% 100,00% Zména jména spolecnosti (z UAB EMAS) od 14.02.2020

10. ORLEN Budonaft Sp. z o0.0. Limanowa 100,00% 100,00%

Dne 10.02.2020 PKN vykoupil 850 akcii. Dne 26.11.2020 vykoupil 167 podilii. Dne
11. ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. Opole 99,33% 100,00% 09.12.2020 vykoupil 3 akcie. Po této transakci se PKN Orlen stal jedinym
akcionafem ORLEN Centrum Serwisowe S.A.

12. ORLEN Deutschland GmbH Elmshorn 100,00% 100,00%

12.1 ORLEN Detuschland Betriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,00% 100,00%

13. ORLEN EKO Sp. z o. Plock 100,00% 100,00%

14. Orlen Holding Malta Limited St. Julians, Malta 100,00% 100,00% 99.5% vlastnéno PKN ORLEN S.A., zbyvaiici ¢ast UNIPETROL, a.s.
14.1 Orlen Insurance Ltd. St. Julians, Malta 100,00% 100,00% 99.99% vlastnéno Orlen Holding Malta, zbyiaiici ¢ast PKN ORLEN S.A.
15. ORLEN KolTrans S.A. Plock 100,00% 100,00%

16. ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych sp. z 0.0. Plock 100,00% 100,00%

17. Orlen Laboratorium S.A. Plock 100,00% 100,00%

18. ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. Ptock 100,00% 100,00%

18.1 ORLEN Apsauga UAB Juodeikiai 100,00% 100,00%

19. ORLEN OIL Sp. z 0.0. Krakow 100,00% 100,00%

20. ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. Widetka 100,00% 100,00%

21. ORLEN Projekt S.A. Plock 100,00% 100,00%

22. ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%

22.1. Orlen Upstream Canada Ltd Calgary 100,00% 100,00%

22.1.1 1426628 Alberta Ltd. Calgary 100,00% 0,00% Dne 31.12.2020 bvla spole¢nost 1426628 Alberta Ltd. Uzaviena

22.1.2 OneEx Operations Partnership Calgary 100,00% 0,00% Dne 31.12.2020 byla spolegnost OneEx Operations Partnership uzavfena
22.1.3 Pieridae Production GP Ltd. Calgary 50,00% 50,00%

22.1.3.1 671519 N.B. Ltd. Saint John 100,00% 100,00%

22.1.4 KCK Atlantic Holdings Ltd. Calgary 100,00% 100,00%

22.1.4.1 Pieridae Production LP Calgary 80,00% 80,00%

22.2 FX Energy Inc. Salt Lake City 100,00% 100,00%

22.2.1 Frontier Exploration, Inc. Salt Lake City 100,00% 100,00%

22.2.2 FX Energy Netherlands Partnership C.V. Salt Lake City 100,00% 0,00% Dne 31.12.2020 bvla v FX Enerav ip C.V. uzaviena
22.2.2.1 FX Energy Netherlands B.V. Utrecht 100,00% 0,00% Dne 22.12.2020 byla spole¢nost FX Energy Netherlands B.V. uzaviena

Zména jména spole¢nosti (z FX Energy Poland Sp. z 0.0.) od 8.04.2020

22.2.2.1.1 FX Energy Polska Sp. z 0.0. w likwidacji (dfive FX Energy Polska Sp. z 0.0.) Warszawa 100,00% 0,00% Dhe 04.12.2020 bvla spolefnost FX Enerav Poland Sp. z 0.0, w likwidacii uzaviena

23. ORLEN Aviation Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%

24. ORLEN Potudnie S.A. Trzebinia 100,00% 100,00%

24.1 Energomedia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00% 100,00%

24.3 KONSORCJUM OLEJOW PRZEPRACOWANYCH - ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWARN | OLEJOW S.A. Jedlicze 89,00% 89,00%

24.3 Bioenergy Project Sp. z 0.0. Warszawa - 100,00% Dne 11.12.2020 zaloZeni nové spolecnosti se 100% podilem Orlen Pludnie S.A.

24.4 BIOZEC Sp. z 0.0. Konopnica - 100,00% Dne 11.12.2020 zaloZeni nové spolecnosti se 100% podilem Orlen Pludnie S.A.

25. Ship - Service S.A. Warszawa 60,86% 60,86%

26. ORLEN Capital AB Stockholm 100,00% 100,00%

27. Baltic Power Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%

28. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Plock 50,00% 50,00%

28.1 Basell ORLEN Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0. Ptlock 100,00% 100,00%

29. Plocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. Plock 50,00% 50,00%

29.1 Centrum Edukacii Sp. z 0.0. Plock 69,43% 69,43%

30. ORLEN Ustugi Finansowe Warszawa 100,00% 100,00%

31. Sigma BIS S.A. Warszawa 66,00% 66,00%

32. ORLEN Wind 1 Sp. z 0.0. w organizacji Warszawa - 100,00% Dne 24.09.2020 zaloZeni nové spolecnosti se 100% podilem PKN ORLEN S.A.

33. ORLEN Wind 2 Sp. z 0.0. w organizacji Warszawa - 100,00% Dne 24.09.2020 zaloz: ové spolecnosti se 100% podilem PKN ORLEN S.A.

34. ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0, w organizacji Warszawa - 100,00% Dne 18.12.2020 zaloZeni nové spolecnosti se 100% podilem PKN ORLEN S.A.

35. ORLEN INTERNATIONAL TRADING (SUZHOU) Co., Ltd. Suzhou - 100,00% Dne 22.10.2020 zaloz: ové spolecnosti se 100% podilem PKN ORLEN S.A.

36. ORLEN VC sp. z 0.0. w organizacji Warszawa - 100,00% Dne 17.12.2020 zaloZeni nové spolecnosti se 100% podilem PKN ORLEN S.A.
Dne 30.04.2020 PKN ORLEN nakoupil 80,01% akcii ENERGA S.A. Dne 20.11.2020

37. ENERGA S.A. Gdansk - 90,92% PKN ORLEN nakoupil 10,91% shares of ENERGA S.A. Po téchto transakcich se
PKN Orlen stal visatnikem 90,92% akcii ENERGA S.A.

37.1 Energa Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0. Gdansk - 100,00%

37.2 Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. Gdansk - 100,00%

37.3 Energa Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk - 100,00%

37.4 Energa Invest Sp. z 0.0. Gdansk - 100,00%

37.5 Energa Logistyka Sp. z 0.0. Ptock - 100,00%

37.6 Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0. Gdansk - 100,00%

37.7 Energa Finance AB Stockholm - 100,00%

37.8 ECARB Sp. zo.0. Gdansk - 64,60%

37.9 ENERGA-OBROT S.A. Gdarisk - 100,00%

37.9.1 ENERGA SLOVAKIA s.r.0. Bratislava - 100,00%

37.10 Enspirion Sp. z 0.0. Gdarnsk - 100,00%

37.11 ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0. Sopot - 100,00%

37.12 ENERGA-OPERATOR SA Gdarisk - 100,00%

37.12.1 ENERGA-OPERATOR Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z o.0. Stupsk - 100,00%

37.13 Energa OZE S.A. Gdarisk - 100,00%

37.13.1 Energa Elektrownie Ostroteka S.A. Ostroteka - 89,64%

37.13.1.1 Energa Cieplo Ostroleka Sp. z 0.0. Ostroteka - 100,00%

37.13.1.2 Energa Serwis Sp. z 0.0. Ostroteka - 64,18%

37.14 Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. Elblag - 64,59%

37.14.1 Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. Kalisz - 91,24%

37.15 CCGT Gdarisk Sp. z 0.0. Gdarisk - 100,00%

37.16 CCGT Grudziadz Sp. z 0.0. Grudziadz - 100,00%

37.17 Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. Ostroteka - 50,00%

38. RUCH S.A. Warszawa - 64.94% Dne 23.12.2020 PKN ORLEN nakoupil 64,94% akcii RUCH S.A.

38.1 Ruch Detal S.A. w Likwidacii Warszawa - 100,00%

38.2 Ruch Marketing Sp. z 0.0. Warszawa - 100,00%

38.3 Ruch Nieruchomosci V Sp. z 0.0. Warszawa - 100,00%

38.4 Fincores Business Solutions Sp. z 0. 0. Warszawa - 100,00%
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0009 - 2016 rev. 0 dod. 0

0123 - 2017 rev. 0 dod. 0

0009 - 2017 rev. 0 dod. 0
83-2012
82-2012
55-2012
230-2013

0083 - 2012 rev. 0 dod. 6

0082 - 2012 rev. 0 dod. 7

0055 - 2012 rev. 0 dod. 6
227-2013
247-2011

279-2009
130-2009
110-2009

0239 -2014

0177 - 2014
0122 -2014

0179 - 2014
10-2014
0094 - 2015

0170 - 2015

0083 - 2016 rev. 0 dod. 0

14/Do/2008 (142 - 2008)
14/Do/2008
14/Do/2008
14/Do/2008

72-2019

228-2010

130-2010

347-2009

041-2007

039-2007

0120 - 2015

0055 - 2017 rev. 0 dod. 0
2008-565

2008-558

2016-46

2017-20

2008-401
2008-335
2008-288
2019-17
2017-3

63-2012

79-2007

0001-2008

83-2013

0176 - 2015

0053-2020
0041-2020
0032 - 2019
30-2008
404-2008
196-2007
139-2007
243-2008
137-2015

0969 - 2020 rev. 0 dod. 0

0894 - 2020 rev. 0 dod. 0

0600 - 2019 rev. 0 dod. 0

0314 - 2019 rev. 0 dod. 0
0828 - 2018 rev. 0 dod. 0

0211 - 2018 rev. 0 dod. 0

0211 - 2018 rev. 0 dod.
1075 - 2017 rev. 0 dod.
5394 - 2017 rev. 0 dod.
0047 - 2017 rev. 0 dod.

oo or

permanentni vstupenky

SALE AND PURCHASE AGREEMENT

Roz3ifeni kamerového systému - HS Pardubice

Rozifeni systému CCTV — HS Kolin
Zajisténi ostrahy majetku v HS Kolin
Zajisténi ostrahy majetku v HS Pardubice
Zajisténi béZného uklidu, udrzba zelené
Vyroba plastickych maziv
Zajisténi ostrahy v HS Kolin.

Ostraha objektu v HS Pardubice.

Zajisténi uklidovych sluzeb, recepce, spisovny, ptjéovny, 3koliciho stfediska.
Smlouva o zabezpeéeni skladovani zbozi
Ucast v programu PIMS a Benchmarking

Dohoda o utajeni
PFepracovéni zékladového oleje
Utast v programu PIMS a Benchmarking
Smlouva o prodeji a ndkupu vakuovych destilatt P23 a P24
Prodej oleji a maziv
Sdileni nakladii na provoz sluzebniho vozu

Dodatek prodejni smlouvy ze dne 19.12.2013
Nékup oleja
THE PIMS LUBRICANTS OPERATIONS BENCHMARKING PROJECT 2014

Smlouva o prodeji
Prodej a dodavka maziv
o pfepravé véci
o pfepravé véci-smluvni Uplaty
o piepravé véci-smluvni Uplaty
o pfepravé véci-smluvni Uplaty
0 najmu a poskytovani sluzeb

Know-how provision agreement - REACH
Cooperation Agreement
cooperation agreement HSE
rozdéleni nakladl Partnership
spolupréce pfi $koleni pro managery

nékup vakuovych destilatd

Ramcové smlouva

Mandatni smlouva o provozovani drahy na vle¢ce Kolin I. a Il.

Mandatni smlouva o provozovéni drahy na vie¢ce PARAMO

Smlouva o dilo - zajisténi udrzby vle¢ky

Smlouva o poskytovani prepravnich sluzeb na Zelezni¢nich drahach - vle¢kach PARAMO
Pardubice, PARAMO Kolin | a PARAMO Kolin |l - pFistavné

Kupni smlouva na dodavky pohonnych hmot

Smlouva o najmu 2 osobnich automobilt

Smlouva o najmu nebytovych prostor a o poskytovéni souvisejicich sluzeb ¢, 306/2004
Smlouva o najmu Zelezni¢nich nakladnich vozl

Ramcové smlouva

Smlouva o utajeni
spoluprace - Gcelova podpora
Poskytovani konzultagnich sluzeb v oblasti Nafizeni REACH 1907/2006
Smlouva o realizaci vysledku feseni projektu

Vyzkumny projekt "Asfaltova pojiva propokrocilé aplikace"

Ochrana obchodniho tajemstvi
Pojistna smlouva
IT sluzby
Monitorovani okoli Skupiny
Poskytovani sluzeb
PFetictovani nakladt od WGM
poskytnuti Gvéra
poskytnuti Gvéra
sluzby - interni audit

Smlouva o pfedéni obchodniho tajemstvi

Smlouva o pojisténi a jeho spravé - pojisténi odpovédnosti za Skodu — 2. vrstva

Smlouva o pojisténi a jeho spravé - pojisténi odpovédnosti za Skodu — 2. vrstva

SMLOUVA O POVERENI ZPRACOVANIM OSOBNICH UDAJU_PARAMO
Smlouva na nakup CO2 povolenek

Smlouva o spole¢nosti za G¢elem spInéni povinnosti pfi vykazovani snizovani emisi sklenikovyc

Dodatek ke smlouvé o spole¢nosti z diivodu tpravy legislativy
Smlouvu o ndjmu prostoru slouziciho k podnikani

Dodavky olejt a maziv

Dodavky olejt a maziv

HC VERVA Litvinov, a.s.

ORLEN Asfalt Ceska
republika s.r.o.

ORLEN Ochrona Sp. z 0. 0.,

ORLEN Ochrona Sp. z 0. 0.,
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.
ORLEN OIL CESKO, s.r.0.

ORLEN OIL Sp. z 0.0.

ORLEN OIL Sp. z0.0.
ORLEN OIL Sp. z0.0.
ORLEN OIL Sp. z0.0.

ORLEN OIL Sp. z 0.0.

ORLEN OIL Sp. z0.0.
ORLEN OIL Sp. z0.0.

ORLEN OIL Sp. z 0.0.
ORLEN OIL Sp. z0.0.
ORLEN OIL Sp. z0.0.

ORLEN OIL Sp. z0.0.
ORLEN OIL Sp. z0.0.
PETROTRANS, s.r.o.
PETROTRANS, s.r.o.
PETROTRANS, s.r.o.
PETROTRANS, s.r.o.
PETROTRANS, s.r.o.
Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A.
Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A.
Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A.
Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A.
Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A.
Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A.
SPOLANA, s.r.o.
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.

UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
Unipetrol Vyzkumné
vdélavaci centrum, a.s.
Unipetrol Vyzkumné
vdélavaci centrum, a.s.
Unipetrol Vyzkumné
vdélavaci centrum, a.s.
Unipetrol Vyzkumné
vdélavaci centrum, a.s.
Unipetrol Vyzkumné
vdélavaci centrum, a.s.
ORLEN Unipetrol, a.s.
ORLEN Unipetrol, a.s.
ORLEN Unipetrol, a.s.
ORLEN Unipetrol, a.s.
ORLEN Unipetrol, a.s.
ORLEN Unipetrol, a.s.
ORLEN Unipetrol, a.s.
ORLEN Unipetrol, a.s.
ORLEN Unipetrol, a.s.

UNIPETROL RPA, s.r.0.

UNIPETROL RPA, s.r.0.

UNIPETROL RPA, s.r.0.

UNIPETROL RPA, s.r.0.

UNIPETROL RPA, s.r.0.

UNIPETROL RPA, s.r.0.

UNIPETROL RPA, s.r.0.

UNIPETROL RPA, s.r.0.
UNIPETROL RPA, s.r.0.
UNIPETROL RPA, s.r.0.

01.09.2016

01.01.2016

15.08.2017

01.02.2017
01.03.2012
01.03.2012
01.03.2012
26.09.2013

01.01.2018

01.01.2018

01.01.2018
01.09.2013
25.11.2011

17.06.2009
10.04.2009
25.03.2009

01.11.2014

05.05.2014
01.01.2014

19.12.2013
19.12.2013
10.03.2015

30.09.2015
15.04.2016

18.08.2010

02.11.2009

01.11.2009

01.08.2006

01.02.2006

01.06.2015

01.01.2017
01.11.2003
31.12.2003
01.01.2016

01.01.2017

01.01.2002
31.03.2004
01.01.2005
01.01.2020
01.01.2017

23.03.2012

09.05.2007

09.04.2008

01.03.2013

01.01.2015

01.10.2020
01.05.2020
01.01.2019
01.01.2008
01.01.2008
06.12.2007
23.07.2007
16.06.2008
01.01.2016

01.11.2020

01.05.2020

01.05.2019

01.01.2019
01.12.2018

09.03.2018

20.04.2020
01.04.2017
01.01.2017
01.01.2017

30.04.2017

neurcitd

31.12.2017

30.6.2017
neurcitd
neurcitd
neurcitd
neurcitd
neur¢itd

neurcita

neurcitd
neurcitd
neurcitd
neurcitd
neurcitd
neurcita
neurcitd
neurcitd
neurcitd

neurcitd
neurcitd
neurcitd

neurcitd
neurcitd

neurcitd

neurcitd

neurcitd

neurcitd

neurcitd

neurcitd

neur¢itd
neuréito
neuréito
31.12.2020

neurcito

neuréito
neuréito
neuréito
neuréito
neuréito

neurcitd

neurcitd

neurcitd

31.12.2017

neurcitd

30.9.2023
30.4.2021
neurcitd
neurcita
neurcitd
neurcitd
neurcitd
neurcitd
neurcitd

31.10.2023

30.4.2020

30.4.2020

neurcitd
neurcitd

9.3.2021

neurcitd
neurcitd
neurcitd
neurcitd

conclusion

01.01.2016

15.08.2017

01.02.2017
01.03.2012
01.03.2012
01.03.2012
26.09.2013

01.01.2018

01.01.2018|

01.01.2018|
02.09.2013
25.11.2011

17.06.2009
10.04.2009
25.03.2009

01.11.2014

05.05.2014
01.01.2014

19.12.2013
19.12.2013
10.03.2015

30.09.2015

19.05.2016
30.09.2008
01.09.2009
25.06.2010
18.05.2011]
16.05.2019|

18.08.2010

02.11.2009

01.11.2009

01.08.2006

01.02.2006

19.06.2015

31.03.2017
01.11.2003
31.12.2003
29.06.2016

10.03.2017

20.12.2001
31.03.2004|
22.12.2004|
28.01.2020
27.04.2017

23.03.2012

09.05.2007

09.04.2008

07.03.2013

42327

39566
39448
39422
39286
39615
42430

06.11.2020

24.11.2020

13.09.2019

17.09.2019
22.11.2018

08.03.2018

05.05.2020
03.05.2018
31.12.2017
31.03.2017




Cislo smlouvy / dodatku_No. Pfedmét dokumentu Spoleénost/Company Platnost od/ Valid | Platnost do / Valid Datum uzavieni

Of the Contract/Amendment from till smlouvy / date of the
conclusion
0008 - 2017 rev. 0 dod. 0 SMLOUVA O ZPROSTREDKOVANI A PREFAKTURACI DODAVEK ELEKTRINY UL, 01.01.2017 31.12.2020 22.12.2016
UNIPETROL RPA, s.r.0.
0008 - 2017 rev. 0 dod. 1 Zména nékterych ustanoveni smlouvy, zména Pfilohy & 2 s.ro 01.01.2017 31.12.2020 25.10.2017
INIPETROL RPA, s.r.0.
0008 - 2017 rev. 0 dod. 2 Zména plénovanych nakladd obchodnich sluzeb v CLEZSE00 01.01.2018 31.12.2020 23.03.2018
UNIPETROL RPA, s.r.0.
0008 - 2017 rev. 0 dod. 3 Zména planovanych nakladl obchodnich sluZeb, prodlouZeni platnosti a G&innosti smlouvy 01.01.2019 31.12.2021 09.05.2019
UNIPETROL RPA, s.r.0.
0008 - 2017 rev. 0 dod. 4 Zména pla ych nakladd obchodnich sluzeb, prodl aéinnosti smlouvy 01.01.2020 neuréitd
UNIPETROL RPA, s.r.0.
0007 - 2017 rev. 0 dod. O Dohoda o zahdjeni ¢innosti Modelu Aktivni Energetické Obchodni Skupiny s.ro 01.01.2017 31.12.2020 22.11.2016
1084 - 2016 rev. 0 dod. 0 Smlouva o ndjmu UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.01.2012 neurcitd 21.09.2012
1084 - 2016 rev. 0 dod. 1 Dodatek ¢.1 ke smlouvé o ndgjmu UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.01.2015 neurcitad 01.01.2015
1084 - 2016 rev. 0 dod. 2 Dodatek €. 2 ke smlouvé o ndgjmu UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.12.2018 neurcitd 07.03.2019
0705 - 2016 rev. 0 dod. 0 Ochrana obchodniho tajemstvi UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.06.2007 neurcitd 20.07.2007
0080 - 2016 rev. 0 dod. 0 Smlouva o poskytovani sluzeb UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.01.2016 neurcitd 08.03.2016
0080 - 2016 rev. 0 dod. 1 Smlouva o poskytovani sluzeb - dodatek ¢. 1 UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.06.2016 neurcitad 09.08.2016
0080 - 2016 rev. 0 dod. 2 Smlouva o poskytovani sluZeb - Dodatek €. 2 UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.06.2017 neurcitd 23.08.2017
UNIPETROL RPA, s.r.o. s
0080 - 2016 rev. 0 dod. 3 Smlouva o poskytovan slueb - Dodatek &, 3 (SLA)_Paramo s.ro 01.01.2018 neuréita 15.05.2018
INIPETROL RPA, s.r.0. "
0080 - 2016 rev. 0 dod. 4 Smlouva o poskytovani sluZeb - Dodatek ¢. 4 (SLA)_Paramo . o sro 01.06.2018 neur¢ita 17.07.2018
UNIPETROL RPA, s.r.0. s
0080 - 2016 rev. 0 dod. 5 Smlouva o poskytovan slueb - Dodatek &, 5 (SLA)_Paramo s.ro 01.01.2019 neuréita 20.05.2019
INIPETROL RPA, s.r.0. "
0080 - 2016 rev. 0 dod. 6 Smlouva o poskytovani sluZeb - Dodatek ¢. 6 (SLA)_Paramo . o sro 01.01.2020 neur¢ita 30.04.2020
0115 - 2019 rev. 0 dod. 0 skladovani HVO UNIPETROL RPA, s.r.0. 15.10.2019 neurgita 29.11.2019
0122 - 2017 rev. 0 dod. 0 nakup nivoll UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.01.2017 neurcitd 14.01.2017
UNIPETROL RPA, s.r.o. s
0006 - 2017 rev. 0 dod. 0 Smlouva na nakup a prodej olejovych hydrogenatd €. 3324/2016/HVD/LVD - PARAMO, a.s. s.ro 22.11.2016 neurtita 22.08.2017
INIPETROL RPA, s.r.0. "
0019 - 2016 rev. 0 dod. 0 prodej asfaltu od 1. 1. 2016 / pfechod na transfer pricing J « s.ro 01.01.2016 neuréitd 01.01.2016
UNIPETROL RPA, s.r.o. s
0515 - 2015 rev. 0 dod. O Smlouva na dodavku zemniho plynu a preuctovani pfidruzenych nakladu s.ro 01.01.2016 neuréitd 15.12.2015
INIPETROL RPA, s.r.0. "
0016 - 2015 rev. 0 dod. 0 Frame Contract: Unipetrol + Paramo taking part in motor fuels auctions . o sro 15.01.2015 neurcitd 14.01.2015
UNIPETROL RPA, s.r.0. s
385-2013 rev. 0 dod. O Dohoda o poskytovani sluzeb mezi PARAMO, a. s. a UNIPETROL RPA, s. 1. 0. s-ro. 01.01.2013 neuré¢itd 25.09.2013
INIPETROL RPA, s.r.0. "
0385 - 2013 rev. 0 dod. 1 Dodatek ¢.1 k Dohodé o poskytovani sluzeb mezi PARAMO, a. s. a UNIPETROL RPA, s. . 0. . o sro 28.03.2017 neurcitd 30.03.2017
UNIPETROL RPA, s.r.0. s
319-2012 rev. 0 dod. O Smlouva o skladovani a poskytovani dal3ich sluzeb PARAMO - UNIPETROL RPA s.ro 01.07.2012 neuréitd 11.07.2012
0319 - 2012 rev. 0 dod. 1 Upfesnéni mista dodavky UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.02.2017 neurcitd 05.04.2017
0319 - 2012 rev. 0 dod. 2 navy3eni sklad.poplatku + aditivace UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.01.2019 neurcitd 14.02.2019
UNIPETROL RPA, s.r.0. -
0362 - 2019 rev. 1 dod. 0 Paramo - Smlouva o zprostfedkovani odbéri zboZi privatka BENZINA, od3tépny zavod 17.06.2019 31.3.2021 20.08.2019
UNIPETROL RPA, s.r.0. -
0362 - 2019 rev. 1dod. 1 PARAMO- dodatek ¢.1 BENZINA, od3tépny zavod 03.12.2020 31.3.2021
UNIPETROL RPA, s.r.0. -
0134 - 2018 rev. 0 dod. 0 PARAMO a.s. - Odbér zboZi 2018 BENZINA, od3tépny zavod 01.01.2018 neurcita
UNIPETROL RPA, s.r.0. -
0149 - 2015 rev. 0 dod. 0 Paramo - RS o vyuZivani platebni karty Benzina BENZINA, od3tépny zavod 01.04.2015 neurcitd 01.04.2015
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