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1. Profil

Akciova spole¢nost PARAMO (déle jen ,,Spole¢nost” nebo ,,PARAMO®) vznikla transformaci ze statniho
podniku PARAMO Pardubice k datu 1.1.1994 a navazala na tradici zpracovani ropy, ktera se zacala psat
jiz v roce 1889.

Akciova spole¢nost PARAMO Pardubice byla zalozena na dobu neurCitou bez vyzvy k upsani akcii
Fondem narodniho majetku Ceské republiky, jako jedinym zakladatelem na zakladé zakladatelské listiny
(obsahujici rozhodnuti zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172, odst. 2, 3 a § 171, odst. 1 zédkona
¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik) ze dne 18.11.1993 ve formé notaiského zapisu. Spolecnost je
opravnéna zakladat jiné pravnické osoby nebo se na jiz existujicich pravnickych osobach podilet.

PARAMO bylo privatizovano v druhé viné kuponové privatizace v roce 1993 - 1994, pri¢emz vice nez

70 % akcii pielo do spravy Fondu narodniho majetku CR. Tento balik akcii odkoupila v roce 2000
spole¢nost UNIPETROL, kterd nasledné po akvizici KORAMO zkoncentrovala tuzemskou vyrobu
a prodej mazacich oleji. V roce 2003 bylo do PARAMO vélenéno KORAMO. Spoleénost UNIPETROL
svlj 73,53% podil na zakladnim kapitdlu spole¢nosti PARAMO v listopadu roku 2007 zvysila na
88,04%, kdyz odkoupila od spole¢nosti skupiny MEI 14,51 % akcii pardubické rafinérie. V srpnu roku
2008 pak spole¢nost UNIPETROL nakoupila od PKN Orlen 3,73 % akcii spole¢nosti PARAMO, ¢imz
dosédhla 91,77% podilu na zakladnim kapitalu rafinérie. Nasledn¢ pak v lednu 2009 rozhodla o vykupu
vSech ostatnich akcii PARAMO a stala se tak jedinym akcionafem této spole¢nosti.

Akciova spolecnost PARAMO, ktera je drzitelem certifikatli, potvrzujicich spravné zaméfeni systému
managementu kvality podle normy ISO 9001: 2015, systému environmentalniho managementu podle ISO
14001:2015 a systému managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pti praci podle OHSAS 18001:2007,
resp. CSN ISO 45001:2018, je znamym vyrobcem automobilovych olejii, obrab&cich, technologickych
a konzervaénich prostiedkd, plastickych maziv, asfaltovych izola¢nich vyrobkii a silni¢nich asfalti.
Spole¢nost své produkty umistuje na domdcim i zahraniénim trhu. Pt svych vyrobnich aktivitach
spole¢nost preferuje odstranéni nebo vyznamné omezeni zdroji potenciondlnich rizik pro zivotni
prostiedi.

Akciova spolecnost, kterou fidi vedeni s odbornymi rediteli a generalnim feditelem, k 31. prosinci 2019
zaméstnavala 458 zaméestnancd.
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2. Vyznamné udalosti roku

(8)

V roce 2019 doslo ke zméndm ve slozeni piedstavenstva spolecnosti a dozor¢i rady spoleénosti.

Spole¢nost Paramo pokracuje v prosazovani znacky MOGUL, jakozto nejzndméjsi znacky maziv na
¢eském trhu. Tuto skute¢nost potvrzuji i opakované vyzkumy GFK z let 2011, 2015 a 2019.

Spole¢nosti PARAMO, a.s. a UNIPETROL, a.s. uspély v soudnim sporu s minoritnimi akcionafi.

Strategie a zdméry

Strategie budouciho rozvoje spole¢nosti je zaloZena na ¢tytech pilitich.

e Mazaci oleje a plastickd maziva
e Asfalty a asfaltové vyrobky
e Sluzby — provozovani skladu a expedice paliv

e Optimalizace nékladl a zvy$eni vykonnosti

Vyro¢ni zprava PARAMO, a.s.



4. Statutarni organy a vedeni spole¢nosti

4.1 Predstavenstvo — stav k 31.12.2019

Janusz Fudata piedseda piedstavenstva od 9. dubna 2018
Marcin Strojny mistopiedseda predstavenstva od 11. fijna 2018
Jacek Switata ¢len od 14. prosince 2018

Ing. Jindfich Bartonicek ¢len od 9. dubna 2018

Zmény v predstavenstvu v roce 2019

V prabéhu roku 2019 nebyly provedeny zaddné zmény v piedstavenstvu spole¢nosti, piedstavenstvo je
ve stejném sloZeni jako na konci roku 2018.

4.2 Dozor¢i rada — stav k 31.12.2019

Tomas Herink ¢len od 1. ¢ervna 2018
Szymon Gajda ¢len od 1. Cervna 2018
Adam Jarosz ¢len od 28. kvétna 2019

Zmény v dozor¢i radé v roce 2019

Rozhodnutimi jediného akcionafe pii vykonu plsobnosti valné hromady, spole¢nosti Unipetrol, byly
v prabéhu roku 2019 provedeny zmény v dozor¢i radé spolecnosti:

- dne 23. kvétna 2019 s u¢innosti od 28. kvétna 2019 rezignoval na funkci ¢lena dozor¢i rady pan
Pawet Szostek

- dne 28. kvétna 2019 s ucinnosti od 28. kvétna 2019 byl zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady pan
Adam Pawet Jarosz

- dne 10. prosince 2019 s ucinnosti od 10. prosince 2019 rezignoval na funkci ¢lena dozor¢i rady
pan Maciej Libiszewski.

4.3 Vedeni —stav k 31.12.2019

Janusz Fudata Generalni feditel

Jacek Switata Finanéni feditel

Marcin Strojny Obchodni feditel

Ing. Jindfich Bartonicek Vyrobné-technicky reditel
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5. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu
jejiho majetku za rok 2019

51 Vyvoj spole¢nosti

Hospodaiské vysledky spole¢nosti byly v roce 2019 ovlivnény zpfisiiujicimi se legislativnimi pozadavky
na ochranu zivotniho prostfedi, zejména zakonem na ochranu ovzdusi a pozadavky expozi€nich scénait
na ochranu zdravi pracovnikt a spotitebitelti. Dal$im vyznamnym vlivem stejné jako v piedchozich letech
byl neustdle se ménici vyvoj cen na komoditnich burzach ropy a ropnych derivatd, které urcuji ceny
surovin pro vyrobu maziv a asfaltd. Na rozdil od trhu ropnych produktli prodejni ceny zakladovych olejt
a maziv nepodléhaji tak prudkym zménam cen a udrzuji si uréitou stabilitu. Vykyvy v riistu a poklesech
cen ropy se negativné projevily ve tfetim a ¢tvrtém ctvrtleti, kdy se spread mezi ndkupni cenou surovin a
prodejni cenou produktd snizil téméf o vice nez polovinu ve srovnani s predchozim se stejnym obdobim
ptedchoziho roku. Tato charakteristika se projevila nepfiznivé na dosahované marzi finalnich oleji a
hlavné u primyslovych asfaltu.

Spole¢nost je zafazena do modelu fizeni surovinovych tokt uvniti skupiny Unipetrol. Spole¢né planovani
zajist'uje plynulost dodavek olejovych hydrogenati a vakuovych destilati pro vyrobu zakladovych,
mazacich a procesnich olejli a asfaltd, a to i pies potize s dostupnosti technologii v Unipetrol RPA.

Vyvoj trhu maziv ve srovnani s rokem 2018 udrzel trend mirné€ rostouci poptavky pri stagnaci cen, a to
jak v oblasti motorovych tak i primyslovych oleji. Trh s asfalty se udrzoval na hodnotach predchoziho
roku veetné pokracujiciho poklesu spotieby primyslovych asfalta.

5.2 Vyroba

Oleje

Vyroba mazacich olejii znacky MOGUL si udrzuje hlavni postaveni pro trhy ¢eské a slovenské republiky.
Vyroba je zaméfena na miseni a finalizaci motorovych oleji vSech vykonovych kategorii, ptevodovych,
hydraulickych a dal$ich primyslovych olejt.

Zékladové oleje pro vlastni spotifebu a pro prodej dal$im vyznamnym zdkazniktim na trhu stfedni Evropy
jsou vyrabény zolejovych hydrogenati a hydrokrakati (OH/HCVD) nakupovanych ze
spole¢nosti Unipetrol RPA. Ve spolupraci s rafinerii byl sou¢asny sortiment zadkladovych oleji skupin GI
a GIII rozsifen i o vyrobu zakladovych ZO GII.

PARAMO na zakladé obhajeného certifikatu procesu vyroby zakladovych oleji a vyroby tlumicového
oleje dodava tyto vyrobky skupiné NIPPON. Spole¢nost ziskala opravnéni na vyrobu a dodavky pro dalsi
ttileté obdobi.

Vyroba procesnich oleji pro gumdrensky primysl a vyroba specialnich primyslovych oleji a kapalin je
soustfedéna do hospodarského stiediska v Pardubicich. Zakladové oleje pro vyrobu obrabécich a feznych
oleju a kapalin jsou dodavany z vlastni vyroby v Koliné.

PARAMO se v ramci skupiny podili na inovaci vyrobkd a jejich zavadéni do provozni praxe hlavné ve
skuping priimyslovych olejii v automobilovém primyslu a u jeho subdodavatelti. Uspéiné se podafilo
nahradit suroviny a aditiva, které nespltiovaly pozadavky expozi¢nich scénara.

Asfalty a asfaltové vyrobky

PARAMO ve vyrobnim stéedisku v Pardubicich vyrabi Siroky sortiment primyslovych asfalti uréenych
pfevazné pro prumyslové a stavebni Gcely a specialni tvrdé silni¢ni asfalty uréené pro aplikace pii
vystavbé silnic a pro vysoce zatézované asfaltové povrchy. PARAMO v roce 2019 Gspésné obnovilo
vyrobu modifikovanych asfalti dodavanych na trh pod zna¢kou MOFALT a stejné uspé$né probéhla
ovefovaci vyroba PMB ORBITON. V tvodni sérii bylo celkem vyrobeno a dodano na trh 2 500 t.
Distributorem s vyhradnimi pravy je ORLEN Asfalt Ceska republika s.r.o. Zakladni vstupni surovina je
nakupovana z Unipetrol RPA. Fluxovadla a dalsi pfidavné materidly jsou nakupovany na trhu EU.

Vyro¢ni zprava PARAMO, a.s.



Sortiment asfaltovych vyrobki dopliiuje nabidku pro vyuziti ve stavebnictvi a vystavbé silnic. PARAMO
vyznamng¢ inovuje tento obor a nabizi nové vyrobky predevsim v oboru asfaltovych lakt a tmeld. Vstupni
suroviny jsou z vlastni vyroby. Rozpoustédla pro vyrobu laki jsou nakupovana na trhu stiedni EU. I zde
byl Gspé&sné dokonéen piechod na nové druhy rozpoustédel splitujicich pozadavky chemické legislativy na
ochranu zdravi pracovniki a spotfebitelt.

Sluzby - provozovani skladu a expedice paliv

Spole¢nost poskytovala sluzby skladovani a expedice motorové nafty a automobilového benzinu pro
Unipetrol RPA a SSHR. V roce 2019 byla dokon¢ena vyznamna investice do zvyseni flexibility ve vyrobé
paliv, byla instalovana vicet¢elova on-line aditiva¢ni jednotka, zatizeni na rekuperaci uhlovodikovych par
pti skladovani a nakladce, rozsitena skladova kapacita pro skladovani motorové nafty, automobilového
benzinu a slozek biopaliv (FAME, HVO). Vyuzitelnd skladova kapacita byla v roce 2019 zvySena na
50 000 m3. Celkova hodnota investice dosahla 82 miliont korun. Sklad paliv v DS Pardubice je propojen
produktovodem se siti CEPRO, a.s. Zvy3enou obchodni ¢innosti a poskytovanim distribuénich sluzeb se
objem paliv uvedeny na trh zdafiového skladu PARAMO ve srovnani s pfedchozim rokem témé&r
zdvojnasobil.

53 Obchodni politika a marketing

Na tuzemském trhu se podafilo udrzet produkty znacky MOGUL ve vSech vyznamnych obchodnich
fetézcich. Ve tvrdém konkuren¢nim boji jsme udrzeli objem prodeje u obchodnich spole¢nosti a u
ptimych zakaznikd, mezi které patii napt. SKODA AUTO, ZETOR, ARMADA CESKE REPUBLIKY,
CESKE DRAHY, MOUNTFIELD, HECH, BENZINA a EURO OIL. Rozvijime spolupraci s vyznamnym
zakaznikem spolec¢nosti ELIT. Doslo k vyraznému rozsifeni spoluprace se spole¢nosti AUTO KELLY na
zahrani¢nich trzich. V roce 2019 jsme naplno prohloubili spolupréci s Dopravnim podnikem hlavniho
mésta Prahy. Naprosto bravurné jsme zvladli zahajeni dodavek oleji PLATINUM PRO, néplni do
chladicich systému Coolant a letnich a zimnich ostfikovaci z produkce Orlen oil do sité Cerpacich stanic
BENZINA.

Trzni podil PARAMO, a.s. na tuzemském trhu osciluje okolo 25% a v né€kterych segmentech (jako jsou
napf. prodeje oleji do obchodnich fetézcli a prodeje asfaltovych vyrobkil) dosahuje vice nez 55
procentniho podilu. Vice nez 60% produkce Paramo odchéazi na exportni trhy, zejména zakladové a
procesni oleje.

PARAMO, a.s. v roce 2019 pokracovala nejen v sortimentni optimalizaci, ale pro naplnéni své obchodni
strategie rozvijela vyrobkové fady v oblasti primyslovych specialit.

PARAMO pokracuje v kampani ,,Mogul. Dobie husty“ zejména v oblasti socialnich siti. Kampan je
zaméiena zejména na mladsi cilovou skupinu se zdjmem o automobily, motocykly a motorsport.

Kvalitu oleji MOGUL spole¢nost deklaruje pouzivanim oleji MOGUL EXTREME v zdvodnich
specialech rally. Oleje MOGUL testuji ¢i testovali mistii Evropy, mistfi CR i t¢astnici Rally Dakar, jako
napiiklad Roman Kresta, Roman Castoral, Jan Cerny, Martin Macik a dalsi.

Dle nezévislého prizkumu agentury GFK je znatka MOGUL nejznaméjsi znackou maziv na ¢eském trhu.
Respondenti tuto znacku také fadi mezi prémiové znacky.

Vyro¢ni zprava PARAMO, a.s.



Spole¢nost Paramo také pokracuje v dlouhodobé spolupréci s hokejovou narodni reprezentaci do 20ti let a
tak rozSifuje znalost znacky MOGUL v novych cilovych skupinach.

PARAMO, a.s. je také partnerem vyznamnych motoristickych zavodi jako jsou napiiklad Rallye Sumava
Klatovy, Rallye Bohemia, Rallye Cesky Krumlov a Barum Czech Rally Zlin.

PARAMO, a.s. se snazi byt i dobrym sousedem a proto podporuje rizné CSR aktivity na celostatni i na
regiondlni urovni.

5.4  Sluzby

Spolecnost v roce 2019 opét prokazala vysokou a stabilni troven svych vyrobki a sluzeb. Reklamace a
ptipominky zékaznikd jsou feSeny obchodem spole¢né s vyrobou operativné, véetné opatfeni k naprave.
Takovyto postup systematicky eliminuje vznik nebo opakovani reklamaci a pripominek zakaznika
ke kvalité vSech produktt akciové spolecnosti PARAMO. Zaroveni vnimame kazdy podnét k vlastnostem
nasich vyrobku jako progres, vazime si v§em té€chto informaci a pracujeme s nimi. Systém fizeni jakosti je
v PARAMO trvale zlepSovan tak, aby vyrobky a sluzby uspokojovaly poZzadované nebo océekavané
potieby zakaznik.

5.5 Vyzkum a vyvoj a obchodné-technicky servis

V oblasti motorovych paliv, které Paramo a.s. uvolituje na trh, se sumarizuji data k vypocétu Gspor emisi
sklenikovych plyni z dodavaného motorového benzinu a motorové nafty za uplynuly rok. Zavedeny
pribé&zny monitoring ukazuje, Ze i v roce 2019 se piidavkem biolihu do benzinu a metylesteru do nafty
splnil zdkonny pozadavek. Podminky k plnéni v naslednych letech se skokoveé ztézuji, a proto ve
spolupraci s Unipetrol RPA se budou muset zavadét nova opatieni k dal§imu zajisténi plnéni.

V oblasti asfaltovych lakii se Gspé$né podatilo vytesit absenci expozi€nich scénaid pro pouziti natérl
profesionaly i Sirokou vefejnosti a to diky vypracovani a nasledné notifikaci zpravy o chemické
bezpecnosti nasledného uzivatele u Evropské agentury pro chemické latky (ECHA). Tento krok byl pro
tento segment vyrobkl klicovy. V oblasti fedénych asfaltii byla realizovdna nahrada adhezivni pfisady za
dostupnéjsi a cenové vyhodnéjsi variantu. V oblasti asfaltovych tmeld bylo realizovano sjednoceni
asfaltovych polotovarti u asfaltovych lakiit LUTEX a REFLEXOL.

Na zékladé Gzké spoluprace s ORLEN Asfalt CZ doslo k vyvoji nebo reformulaci nékolika druhti
modifikovanych asfalti pro zahrani¢ni trh, byly pfipraveny vzorky k laboratornimu otestovani u
zakaznika a Cekd se na jejich vyhodnoceni a piipadnou provozni realizaci. V oblasti vysoce
modifikovanych asfaltii byl navrzen novy druh modifikovaného asfaltu PMB 120/200-40 pro némecky
trh. S pozitivni odezvou na trhu se setkal i specidlni druh asfaltu modifikovany gumovym granulatem
(RMB), ktery se pouziva ke snizeni hlucnosti provozu na vozovce v méstské zastavbé nebo v jeji
blizkosti. Zapocat byl i vyzkum v oblasti polymerem modifikovanych asfaltd vhodnych pro pouziti v
oblasti recyklace a znovuzpracovani materidlu z vybouranych a odfrézovanych silni¢nich asfaltovych
smési, coz je zadanym trendem posledni doby. Tento vyzkum navazuje na pfedchozi vyvoj
nemodifikovaného silni¢niho asfaltu 70/100 RC s rejuvenacéni piisadou. Samotna rejuvenaéni piisada se
honosi pomérné velkou oblibou u né€kolika zakaznikda.

Dalsi soucasti naplné vyzkumného a vyvojového programu byl obchodné technicky servis k asfaltim a
asfaltovym vyrobkiim véetné jejich certifikace a plnéni pozadavki plynouci z legislativy tykajici se
chemickych latek a nakladani s nimi (CLP). S tim souvisi i zapocati piipravy na zavedeni systému
jednoznacnych identifikatori slozeni (UFI kédy). Odbor vyvoje dohlizi na vysokou technickou uroven
stavajictho i nového sortimentu tak, aby svymi aplikaénimi vlastnostmi odpovidal stile se vyvijejicim
potfebam trhu, modernim technologiim a vyrobnim principiim. Tyto pozadavky jsou sledovany i pomoci
aktivni ucasti na odbornych konferencich a publikaci v odbornych ¢asopisech.

Vyro¢ni zprava PARAMO, a.s.



Sortiment finalnich olejii a asfaltovych vyrobka akciové spole¢nosti PARAMO je velice Siroky a odrazi
pozadavky soucasnych zdkaznikti. Takto obsahlou vyrobkovou troveii se trvale daii personalu spole¢nosti
standardné udrZovat na vysoké kvalitativni a technické tirovni.

Pro rok 2019 bylo do planu vyvoje zahrnuto 17 konkrétnich ukolli vyvoje a optimalizace oleji a
plastickych maziv. Dalsi rozsahlou skupinu ukoli predstavuje pokracujici spoluprace s pracovniky
servisu béhem aplikaci maziv a jejich prace v konkrétnich podminkéach pfi aplikaci u zakaznikd. Tento
rozsah spoluprace ma trvale rostouci trend.

Béhem roku 2019 bylo vypracovano 52 navrhil na ovéfovaci vyroby, pficemz bylo zavedeno 62 novych
vyrobkil a bylo vydano 18 vyzkumnych zprdv. Tato ¢&isla jen odrdzi rostouci tlak na nové a kvalitn&jsi
vyrobky.

Vyznamnym projektem vyzkumu a vyvoje zlstdvd i nadale optimalizace surovinovych nékladi a
rozsiteni portfolia dodavatelli surovin pro zamezeni zdvislosti na jediném dodavateli. Testovani finalnich
olejl bylo i tento rok uspésné a vysledné oleje splnily v§echny naro¢né kvalitativni pozadavky.

5.6 Investice

V roce 2019 byly dokonéeny vyznamné environmentalni projekty zamétené na dosazeni pozadavki BAT
v energetice a dale v technologii odparafinovani pfi snizovani emisi VOC v hodnoté 19 M CZK. Mezi
nejvyznamné;jsi rozvojove akce patfi ,,Revitalizace terminalu paliv® v celkové hodnoté 82 M CZK. Nové
byla instalovana technologie on-line aditivace, ktera umozni vyrobu celého sortimentu paliv dodavanych
na trh CR. Zarovei bude rozsifena kapacita skladovani a vydeje na dvojnasobek sou¢asnych moznosti.

Investice v roce 2019 Pofizovaci cena v MCZK  Umisténi Zpusob financovani
Stavby rozvojové 21,2 PARAMO vlastni
Stavby udrzovaci celkem 21,6 PARAMO vlastni
- obnovovaci 10,7 PARAMO vlastni
- ekologické 10,9 PARAMO vlastni
Celkem 42,8 PARAMO vlastni
5.7 Zaméstnanecka politika a socidlni program

Stejné jako v minulych letech byla oblast lidskych zdrojii spravovana personalnim usekem skupiny
UNIPETROL. Mezi hlavni ukoly patfila stabilizace personalnich procesii a organizaéni struktury, ktera
v minulych letech prochazela zna¢nou restrukturalizaci.

Na zékladé¢ kolektivniho vyjednavani doslo k navyseni zékladnich mezd v§em zaméstnanciim o 1 500 K¢
atood 1. ledna 2019.

V maximalni mozné mife byl podporovan profesni a odborny rozvoj zaméstnanct. Vedle zdkonnych
Skoleni, ktera jsou ptedepsana legislativou, dostaly zelenou téz individuéalni odborné kurzy nezbytné pro
rozvoj zameéstnancl ze specifickych oblasti, dale odborné konference, vyuka cizich jazyki a studium pfi
zaméstnani.

Plan personalnich ¢innosti byl v roce 2019 splnén dle pozadavki PARAMO, tak i dle zadani skupiny
UNIPETROL. Nadale dochazelo k naplitovani politiky a strategie skupiny UNIPETROL.
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Prioritou i nadéle zistava péce o zaméstnance a rozvoj jejich kompetenci.

5.8 Environmentalni politika

V oblasti zivotniho prostfedi PARAMO v roce 2019 navézalo na pozitivni trendy minulych let. V prib&hu
roku 2019 nedoslo k Zadné zavazné havarii, jez by byla klasifikovana podle zakona ¢. 224/2015 Sb. S
ohledem na dopady veskerych vngjsich vlivii se spole¢nosti podafilo udrzet uroven ochrany zivotniho
prostfedi na velmi vysoké trovni.

V souladu se zédkonem o integrované prevenci ma spolecnost integrovand povoleni zvlast’ pro stfedisko
HS Pardubice (IP Rafinerie) a zvlast’ pro stfedisko HS Kolin. Zmény integrovanych povoleni jsou
priubézné vydavany v reakci na zmény v platné legislativé, ¢i z diivodu realizace investi¢nich akei.

Vyrobni a distribuéni stéediska maji zpracovany vodohospodaiské havarijni plany, které jsou schvaleny
organy statni spravy a za¢lenény do dokumentace IMS.

Spole¢nost PARAMO, byt jiz neni &lenem Svazu chemického pramyslu CR a tudiz nema opravnéni byt
drzitelem certifikatu odpovédného podnikani v chemii (Responsible care), se i nadale plné hlasi ke viem
principim odpovédného podnikani v chemii a fidi se jimi. Spole¢nost PARAMO je dale drzitelem
prestizni Ceny udrzitelného rozvoje.

Ve spole¢nosti probihala jak dil&i Setfeni, tak integrované kontroly Ceské inspekce Zivotniho prostiedi,
Krajské hygienické stanice a Krajskych ufadi. V ramci vSech kontrol bylo konstatovano, ze kontrolovany
subjekt byl provozovan v souladu s veskerou environmentélni legislativou.

V souvislosti s diive provedenym piezkumem zavaznych podminek integrovanych povoleni pro HS Kolin
byly s ohledem na aplikaci nejlepSich dostupnych technik ,,BAT* instalovany vnitini plovouci stfechy do
nadrzi pro skladovani rozpoustédel MEK/T v HS Kolin.

V priabéhu roku 2019 byla provedena vymeéna hotakl na kotli K9. V ramci investi¢ni akce na provoze
RDH doslo k vymeéné hotédkli na peci za nizko-emisni. Dle testovacich méfeni emisi na kotelné i na peci
RDH obé¢ zafizeni nyni spliiuji limity dané integrovanym povolenim v souladu s pozadavky soucasné
legislativy.

V ramci posledni faze investi¢ni akce Revitalizace termindlu paliv PARAMO do$lo v HS Pardubice
k vystavbé nové rekuperacni jednotky (VRU), kterd nové funguje na principu adsorpce tékavych
organickych latek na vrstvé aktivniho uhli a tak vyznamné prispiva k redukci emisi VOC latek pri
manipulaci a skladovani BA95.

Na zékladé piipominek schvalovatele bezpednostni zpravy (VUBP Praha) vypracované dle zakona &.
224/2015 Sb. o prevenci zavaznych havarii byla zpracovana rozsahla aktualizace bezpeénostni zpravy,
ktera byla ve stanoveném terminu piedlozena na KU Pardubického kraje ke schvaleni. Schvalovaci Fizeni
bylo v pribéhu roku 2019 pieruseno, pficemz PARAMO bylo vyzvano k doplnéni zpravy do terminu 28.
2.2020.

V oblasti ekologickych investic byly v Paramu realizovany v roce 2019 tyto investiéni projekty v oblasti
ochrany zivotniho prostiedi v celkové vysi 15,403 mil. K¢&:

- Instalace nizko-emisnich hofakti na kotelné (HS Kolin)
- Instalace nizko-emisnich hotakti na RDH (HS Kolin)
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- Revitalizace terminalu paliv — instalace VRU jednotky (HS Pardubice)

Uhradu nakladii souvisejicich se sanaci starych ekologickych zat€zi fesi dvé ekologické smlouvy
uzaviené s FNM, resp. s MF CR, na c¢astku 3 148 092 000 K¢, ztoho pro stfedisko Pardubice
za 1 241 502 000 K¢ a pro stiedisko Kolin za 1 906 590 000 K¢.

Na lokalité Casy probihalo v roce 2019 ochranné sanaéni Gerpani a monitoring v rezii Parama. MF CR
ukoncilo vetejnou soutéZ na dokonéeni sanace lokality - v prosinci 2019 vyzvalo zhotovitele k zahajeni
praci.

Na lokalité Hlave¢nik probihalo ¢erpani srazkovych vod v rezii PARAMO.

Okoli hlavniho z&vodu lokalita U Trojice — probihalo sana¢ni ¢erpani vody a ropnych uhlovodika z vrtd
soustavy HOPV i sanacnich drénd a monitoring (do konce Cervna byly naklady hrazeny z ekologické
smlouvy MF CR, od ¢ervence 2019 v rezii PARAMO).

Hlavni zdvod PARAMO, a.s., Pardubice, etapa 1A — vroce 2019 probéhla odtézba a likvidace
kontaminovanych zemin, sana¢ni Cerpdni kontaminovanych podzemnich vod ze stavebnich vykopd,
zpétny navoz inertniho zasypového materialu a obnova vleckové koleje.

Na deponii Nova Ves byly zah4jeny monitorovaci prace.

V hospodéiském stfedisku Kolin pokracovala péstebni péce po ukonceni sanace, monitoring a
jednorazové zcéerpani ropnych uhlovodikii z hladiny podzemnich vod.

Mezi hlavni priority v oblasti Zivotniho prostfedi v roce 2020 patii dokonceni sanace hlavniho z&vodu
PARAMO etapa 1A, zahajeni praci na dokonéeni sanace lokality Casy, prodlouzeni sanace v lokalité u
Trojice, provozovani vyrobnich zatizeni, skladovacich nadrzi a terminalli v souladu s platnou legislativou
a dle standardti normy 1SO 14001:2015.

5.9. Financ¢ni situace

V roce 2019 spole¢nost PARAMO, a.s. vytvoftila negativni hospodaisky vysledek ve vysi -86 918 tis. K¢&.
V hlavnich produktovych skupinach je objem prodané produkce v tundch v porovnani s rokem 2018 na
stejné urovni, jako jsou Findlni oleje nebo je lepsi pro Zakladové oleje (+17%) nebo pro Asfalty &
Asfaltové vyrobky (+4%). Hlavnim vlivem negativniho hospodaiského vysledku je vyvoj cen pro
zakazniky spoleCnosti ve srovnani s nékupni cenou materidlu (hydrogenatu). Od bitezna 2019 se
vyznamné snizil spread mezi kotacemi SN 150 (vliv na ceny pro zakazniky) a kotacemi HS VGO, na
jejimz zaklade se urcuje cena materialu. Kotace SN 150 maji rozhodujici vliv na ceny pro zékazniky pro
zakladové oleje a velmi vyznamny vliv na ceny pro zakazniky finalnich oleja.

Tento vyvoj ma vyznamny negativni dopad na realizovanou marzi zékladovych a finalnich oleji a
celkovy hospodarsky vysledek spole¢nosti.

Financovani spole¢nosti bylo provadéno prostfednictvim kratkodobého uvéru v ramci cash poolingu.
Spole¢nost je zahrnuta do mezinarodnich cash poolingovych struktur v rdmci PKN Orlen.

V ramci optimalizace fixnich ndklad pokracovala neustala kontrola rozhodujicich polozek.
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Velkad pozornost byla i nadale vénovana minimalizaci pracovniho kapitalu, tj. praci s pohledavkami,
zejména minimalizaci rizika vzniku nedobytnych pohleddvek a optimalizaci stavu zésob surovin,
polotovart a hotovych vyrobkd.
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6.  Struktura spole¢nosti a koncernu

6.1 Struktura koncernu
Akciova spole¢nost PARAMO je soucasti skupiny UNIPETROL. Spole¢nost UNIPETROL, a.s. vlastnila

k31.12.2019 100% podil na zdkladnim kapitdlu PARAMO, a.s. Vlastnikem UNIPETROL, a.s., je polska
spole¢nost PKN ORLEN S.A.

Osoby ovladajici emitenta

Ovladajici osoba Vyse podilu opraviujici k hlasovani Ovladaci smlouva
k 31.12.2019

UNIPETROL, a.s. 100% ne

Milevska 2095/5, Praha 4, PSC

140 00

IC 61672190

Mezi emitentem a spole¢nosti shora uvedenou neni uzaviena tzv. ovladaci smlouva.
Struktura hlavnich akcionaii spole¢nosti PARAMO, a.s.

Akcionari % podil na zakladnim kapitalu
UNIPETROL, a.s. 100

Omezeni obchodovatelnosti emisi PARAMO
Z dtivodu piechodu v3ech ostatnich akcii PARAMO, a.s., na hlavniho akcionafe UNIPETROL, a.s., doslo

s ucinnosti od 27. unora 2009 k pozastaveni obchodovéani a s ucinnosti od 4. bfezna 2009 k vyfazeni
z obchodovani emise akcii PARAMO, a.s., na Burze cennych papirt Praha, a.s.

Nabyti vlastnich akcii a zatimnich lista

K 31. prosinci 2019 nedrZela spolec¢nost zadné vlastni akcie ani zatimni listy.
Organiza¢ni slozky podniku

K 31. prosinci 2019 nemé spole¢nost Zadnou organizacni slozku v zahranici.

6.2 Organizacni struktura spolec¢nosti
Generalnimu fediteli jsou podtizeni odborni feditelé, ktefi fidi tiseky obchodni, finanéni a vyrobni. Dale
mu jsou piimo podiizeny odbory integrovanych systémi a interniho auditu, odbor bezpeénostnich sluzeb,

odbor logistiky a pravnik spolec¢nosti.

Spole¢nost PARAMO, a.s. je soucasti skupiny spole¢nosti UNIPETROL od roku 2000. Vlastnikem
UNIPETROL, a.s., je polska spole¢nost PKN ORLEN S.A.
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7.  Majetkové ucasti

7.1 Dcefiné spole¢nosti

Spole¢nost PARAMO, a.s. nemd dcetiné spole¢nosti.

7.2 Dalsi majetkové ucasti

Informace tohoto druhu je uvedena v piiloze Gcetni zavérky.

8.  Zprava o auditu

Zpréva o auditu je uvedena v ptiloze €. 1

9. Ugetni zavérka PARAMO, a.s.

Ucetni zavérka je uvedena v priloze €. 2

10. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je uvedena v ptiloze €. 3

11. Vyznamné nasledné udalosti

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych dalSich udalosti, které by nastaly po datu ucetni zavérky a
které by mély vyznamny dopad na tG¢etni zavérku k 31. prosinci 2019.
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12. Identifika¢ni a kontaktni udaje

Obchodni firma (nazev):
Sidlo:

PSC:

1CO:

DIC k DPH:
Rejsttikovy soud:

Cislo, pod kterym je spole&nost
zapsana:

Telefon:

Fax:

e-mail:

http:

Bankovni spojeni:

Cislo uctu:

Kontakt na utvar agendy akcionaii:

Pravni fad a pravni predpis, podle
kterého byl emitent zalozen:
Pravni rad:

Pravni predpis:

Pravni forma:
Datum zalozeni:
ZaloZena na dobu neurcitou.

PARAMO, a.s.

Pierovska 560, Svitkov,
Pardubice

530 06

48 173355

CZ7699000139

Krajsky soud v Hradci Kralové

oddil B, vlozka ¢. 992

466 810 111

466 335019
paramo(@paramo.cz
WWW.paramo.cz

Ceska spofitelna, a.s., Praha

1236912/0800

PARAMO, a.s., Pierovska 560,
Svitkov, 530 06 Pardubice

Ceské republiky

Zakon ¢. 104/1990 Sb., o
akciovych spole¢nostech
akciové spole¢nost

rok 1994 (vznik firmy 1889)

Vyro¢ni zprava PARAMO, a.s.
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13. Udaje o osobach odpovédnych za vyro&ni zpravu

Janusz Fudala Marcin Strojny

pfedseda piedstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
PARAMO, as. PARAMO, a.s.

IC: 481733 55 IC: 48 17 33 55

Jacek Switata Jindfich Bartoni¢ek

¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
PARAMO, as. PARAMO, a.s.

IC: 481733 55 IC: 4817 33 55

CESTNE PROHLASENI

Udaje uvedené ve vyroéni zpravy odpovidaji skutenosti a Z4dné podstatné okolnosti, které by mohly
ovlivnit pFesné a spravné posouzeni akciové spoleénosti PARAMO nebyly vynechédny ani nijak zkresleny.

V Pardubicich dne 25. tinora 2020

™\

\ \ \_ el Y )
Jahusz Fub‘ia ' ' \}Aarcin Strojny/

——

Predseda piredstavenstva Ml’stopfe._dseda predstavenstva
.';: !
.’ , 1
\ Jelcek Switata Ing. JinI“ich Bartonitek
Clen pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
\
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] Deloitte Audit s.r.o.

Churchill |

) Italska 2581/67
120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika
Tel: +420 246 042 500
Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz
zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, viozka 24349

1CO: 49620592
DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole¢nosti PARAMO, a.s.
Se sidlem: Prerovska 560, Svitkov, 530 06 Pardubice

Vyrok s vyhradou

Provedli jsme audit pfilozené Gcletni zavérky spole¢nosti PARAMO, a.s. (dale také ,spolecnost™) sestavené
na zékladé Mezinarodnich standardl Gcetniho vykaznictvi upravenych pradvem Evropskych spolecenstvi,
kterd se sklada z vykazu finan¢ni pozice k 31. prosinci 2019, vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného
vysledku, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu
a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.

Podle nageho nazoru, s vyhradou moznych vlivi skute¢nosti popsané v oddilu Zéklad pro vyrok s vyhradou,
pfilozend ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti PARAMO, a.s.
k 31. prosinci 2019 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok s vyhradou

Jak je uvedeno v bodé 8.2 piilohy k Géetni zévérce, z dlvodu soucasné vyznamné volatility
a nepredvidatelnosti makroekonomickych podminek se vedeni rozhodlo neupravovat finan¢ni plany pro roky
2021 a 2022 sestavené v roce 2018 pro ucely posouzeni analyzy snizeni hodnoty dlouhodobého majetku
k 31. prosinci 2019. Vedeni o¢ekévd, ze nové plany budou pfipraveny v prib&hu roku 2020.

Nebyli jsme se schopni pFesvédcit o ocenéni poloZzek Pozemky, budovy a zafizeni, Nehmotny majetek
a Odlozena danova pohledavka uvedenych ve vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2019 a o souvisejicich
¢astkach uvedenych ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku, v prehledu o zménach
vlastniho kapitalu a v pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a v pfiloze této ucetni
zavérky. V disledku téchto skute¢nosti jsme nebyli schopni uréit, zda by bylo nezbytné provést tpravy vyse
uvedenych poloZek a souvisejicich prvkl tvoficich vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku,
prehled o zménach vlastniho kapitdlu a prehled o penéznich tocich.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsédna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na spolednosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, e dlikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku s vyhradou.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spolecnosti.

N&s vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s ovérenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvédime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou
ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Deloitte oznacuje jednu €i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich clenskych firem a jejich spriznénych subjektd.
Spolecnost DTTL (rovnéZ oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt.
Spole¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuije. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. Jak je popsano
vy$e v oddile Zaklad pro vyrok s vyhradou, nebyli jsme schopni ziskat dostate¢né a vhodné dtkazni
informace o ocenéni polozek Pozemky, budovy a zafizeni, Nehmotny majetek a OdloZzend dariova pohledavka
uvedenych ve vykazu financni pozice k 31. prosinci 2019 a o souvisejicich ¢astkach uvedenych ve vykazu
zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku, v prehledu o zménach viastniho kapitdlu a v prehledu
o penéznich tocich za rok kondici k tomuto datu a v pfiloze této Gcetni zavérky. Nemohli jsme tudiZ dospét
k zddnému zdvéru ohledné toho, zda jsou ostatni informace v této souvislosti vyznamné (materidiné)
nespravné.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spoleénosti za Géetni zdvérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleéenstvi a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spoleénost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrznteho trvani a pouziti predpokladu nepretmteho trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vy]|mkou
pfipadd, kdy predstavenstvo pléanuje zruseni spole¢nosti nebo ukonceni jeji innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozordéi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zévérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Gletni zavérka Jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v Gcetni zavérce odhali prlpadnou existujici vyznamnou (matenalnl)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zévérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je vétéi ne? riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, tmysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchdazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit nézor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrznteho trvdni pii sestaveni Gcletni zavérky
pFedstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pﬁ'loze ucetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vy]adrlt modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnostl spole¢nosti nepretrzité trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpradvy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda uletni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zji$ténich, kterd jsme v jeho pribé&hu ucinili, véetné& zjisténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 3. bfezna 2020

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesar

evidencéni Cislo 079 evideléni éslo 2030
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INDIVIDUALNi FINANCNi VYKAZY SESTAVENE PODLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO
VYKAZNICTVi VE ZNENi PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

Vykaz ziskd nebo ztraty

Vynosy 3. 2601 746 2594 324
Naklady na prodej 4. (2 384 825) (2 440 376)
Hruby zisk 216 921 153 948
Distribuéni naklady (143 326) (156 454)
Administrativni naklady (143 715) (111 938)
Ostatni provozni vynosy 5.1. 9824 1277 407
Ostatni provozni naklady 5.2. (3171) (103 636)
Zuctovani opravnych poloZek k finanénim nastrojim 5.3. (1 064) (798)
Provozni hospodaisky vysledek (64 531) 1058 529
Finanéni vynosy 6.1. 6 1152
Finan¢ni naklady 6.2. (20 282) (14 380)
Cisté finanéni naklady (20 276) (13 228)
Zisk /(ztrata) pred zdanénim (84 807) 1045 301
Dan z pfijmu 7. (2 111) 20 858
Cisty zisk/(ztrata) (86 918) 1066 159
Ostatni Uplny vysledek
polozky, které nebudou reklasifikované do vykazu zisku nebo ztraty (133) (20)
Pojistné-matematické zisky a ztraty 16.1. (133) (20)
(133) (20)
Uplny vysledek za obdobi celkem (87 051) 1066 139

Nedilnou soucasti individualni GCetni zavérky je pfiloha na stranach 8 az 40.
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VYKAZ O FINANCNI POZICI

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 8. 1137 755 1166 484
Investice do nemovitosti 9. 21294 17 345
Nehmotny majetek 10. 34 313 20706
Pravo z uzivani 21. 8265 -
OdloZena dariova pohledavka 7. 18 748 20 858
Ostatni dlouhodoba aktiva 11. 20 122 20 122
1240 497 1245 515
Kratkodoba aktiva
Zasoby 12. 658 043 674 676
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 13. 818 422 784 269
Penize a penézni ekvivalenty 14, 3144 3459
1479 609 1462 404
Aktiva celkem 2720106 2707 919

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 15. 2036 078 2036 078
Nerozdéleny zisk 15.2. (922 825) (835 774)
Vlastni kapital celkem 1113 253 1200 304
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Rezervy 16. 7810 4029
ZavazKy z leasingu 21. 1875 -
9 685 4029
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah(, jiné zavazky 17. 871163 704 108
Zavazky z kontraktd s klienty 17.1. 1196 1749
ZavazKy z leasingu 21. 6778 -
Uvéry a jiné zdroje financovani 18. 12 32
Rezervy 16. 22719 12 516
Vynosy pfistich obdobi - 780
Ostatni finanéni zavazky 19. 695 300 784 401
1597 168 1503 586
Zavazky celkem 1 606 853 1507 615
Vlastni kapital a zavazky celkem 2720106 2707 919

Nedilnou soucasti individualni u¢etni zavérky je pfiloha na stranach 8 az 40.
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Individualni ucetni zavérka za rok 2019 (v tis. KE)
PREHLED ZMEN VE VLASTNIM KAPITALU
Bod 15.1 15.2
1. ledna 2019 2036 078 (835 774) 1200 304
Cista ztrata - (86 918) (86 918)
Polozky ostatniho Gplného vysledku - (133) (133)
Uplny vysledek za obdobi celkem - (87 051) (87 051)
31. prosince 2019 2036 078 (922 825) 1113 253
1. ledna 2018 (dfive prezentovano) 2036 078 (1900 954) 135124
Dopad piijeti IFRS 9 - (959) (959)
1. ledna 2018 (po upravach) 2036 078 (1901 913) 134 165
Cisty zisk - 1066 159 1066 159
Polozky ostatniho uplného vysledku - (20) (20)
Uplny vysledek za obdobi celkem - 1066 139 1066 139
31. prosince 2018 2036 078 (835774) 1200 304
Nedilnou soucasti individualni GCetni zavérky je pfiloha na stranach 8 az 40.
6
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Individualni Ucetni zavérka za rok 2019

(v tis. KC)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Provozni ¢innost

Cisty zisk/(ztrata) (84 807) 1045 301
Upravy:
Odpisy a amortizace 78 520 -
Kurzové zisky/ztraty 2 -
Uroky a dividendy netto 18 961 13917
(Zisk)/Ztrata z investicni ¢innosti (3 858) (95 902)
Snizeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni a
nehmotného majetku 8.2 : (1073 341)
Zména stavu rezerv 25 627 10 504
Ostfltm upravy vvc'?tpe zmeny z finanénich nastroji a (10 622) (10 223)
zmény vynosu pristich obdobi
Zména stavu pracovniho kapitalu 170 528 (172 500)

Zasoby 16 633 (80 210)

Pohledavky (34 152) (98 824)

Zavazky 188 047 6534
Cisty penézni tok z provozni €innosti 194 351 (282 244)
Investi¢ni €innost
Pofizeni pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv (63 827) (92 532)
PFijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv - 170 882
Ostatni 5) -
Cisty penézni tok z investi€ni €innosti (63 822) 78 350
Finanéni €innost
Zména stavu Uvérd a jinych zdroju financovani (20) 17)
Zmény stavu v pfijatém cash poolu (88 891) 215 391
Zaplacené uroky (18 019) (11 501)
Zména stavu zavazkl z cash poolu (22 754) -
Ostatni (1158) (1 158)
Cisty penézni tok z finan€ni ¢innosti (130 842) 202 715
Cisté snizeni penéz a penéznich ekvivalentt (313) (1179)
Efekt zmén kurzovych sazeb na penéznich prostfedcich v cizich ménach (2) -
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 3459 4638
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 14. 3144 3459
Nedilnou soucasti individudlni u€etni zavérky je pfiloha na stranach 8 az 40.
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PARAMO, a.s.
Individualni ucetni zavérka za rok 2019 (v tis. KE)

UCETNIi POSTUPY A DALSi KOMENTARE

1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

ZaloZeni a vznik spole¢nosti
PARAMO, a.s. (dale jen "spole¢nost") je Ceska pravnicka osoba, ktera vznikla dne 1. ledna 1994 zapisem do
obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B, viozka 992.

Identifikacni Cislo spole¢nosti
481 73 355

Sidlo spolec¢nosti
PARAMO, a.s.

Prerovska ¢p. 560, Svitkov
530 06 Pardubice

Ceska republika

Hlavni aktivity
Hlavnim pfedmétem podnikani spoleénosti je vyroba asfaltérskych vyrobk( a jejich prode;j.

Vlastnici spole¢nosti
Spole€nost UNIPETROL, a.s. je jedinym akcionafem spole¢nosti PARAMO, a.s.

Statutarni a dozorc¢i organy Spolecnosti

Clenové Efedstavenstva a dozordéi radi PARAMO, a.s. k 31. irosinci 2019 bi“ nasleduijici:

Pfedstavenstvo Predseda Janusz Fudala
Mistopfedseda Marcin Strojny
Clen JindFich Bartoni¢ek
Clen Jacek Switala*
Dozoréi rada Clen Adam Pawet Jarosz
Clen Tomas Herink
Clen Szymon Gajda

*zména neni zapsana v Obchodnim rejstriku

Zmeény v dozor€i radé k 31. prosinci 2019

Mistopfedseda Odvolan Pawel Szostek 28.kvétna 2019
Clen Jmenovan do funkce Adam Pawet Jarosz 28.kvétna 2019
Predseda* Odstoupil z funkce Maciej Libiszewski 10.prosince 2019

*zména neni zapsana v Obchodnim rejstriku

Identifikace skupiny

Spole€nost je soucasti konsolidacniho celku UNIPETROL, a.s. V souladu s § 62 odst. 2 vyhlaSky €. 500/2002 Sb.
je ucetni zavérka Spole€nosti a vSech ji konsolidovanych ucetnich jednotek zahrnuta do konsolidované ucetni
zaverky spole¢nosti UNIPETROL, a.s. se sidlem v Praze 4, Milevska 2095/5, 14000, IC 616 72 190.

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti UNIPETROL, a.s. sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii bude zvefejnéna v souladu s ustanovenim § 62 odst. 3c)
vyhlasky €. 500/2002 Sb. a podle § 21a zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

2. PRINCIPY VYKAZOVANI

Tato individudlni Uc€etni zavérka (dale i nekonsolidovana ucCetni zavérka) byla sestavena v souladu s
Mezinarodnimi standardy uc€etniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi
pfijatymi Radou pro mezinarodni u€etni standardy (International Accounting Standards Board, IASB) schvélenymi k
pouZiti v ramci Evropské unie (European Union, EU), které byly platné k 31. prosinci 2019. Ugetni vykazy byly
sestaveny na zakladé historickych cen, mimo: derivat(, finanénich instrumentd v realné hodnoté Uétovanych do
vykazu zisku nebo ztraty, finan¢nich aktiv drzenych k prodeji a investic do nemovitosti v realné hodnoté.

Tato nekonsolidovana ucetni zavérka je v souladu se vSemi pozadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje vérny a
poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2019, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok
kongici 31. prosince 2019.

Tato nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu ¢asové neomezeného trvani
podniku. Ke dni schvaleni neexistuji zadna nejistota, Ze Spole¢nost nebude moci v dohledné budoucnosti
pokraCovat ve své ¢€innosti.

Finanéni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi u€etnictvi. Pouzité ucetni
postupy jsou uvedeny v bodé 26.
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VYSVETLIVKY K NEKONSOLIDOVANYM FINANCNIM VYKAZUM

3. TRZBY
Trzby za hotové vyrobky 2390 149 2377 987
vynosy ze smluv se zakazniky 2390 149 2377 987
Trzby za sluzby 121721 116 884
vynosy ze smluv se zakazniky 111987 107 279
vylou¢eno z plsobnosti IFRS 15 9734 9 605
Cisté vynosy z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 2511870 2494 871
Trzby za zbozi 52 821 54 044
vynosy ze smluv se zakazniky 52 821 54 044
Trzby za materidl 37 055 45 409
vynosy ze smluv se zakazniky 37 055 45 409
Cisté vynosy z prodeje zbozi a materialu 89 876 99 453
Vynosy, zahrnujici 2 601 746 2594 324
vynosy ze smiluv se zakazniky 2592 012 2584719

3.1 Vynosy z hlavnich produktu a sluzeb

Stiedni destilaty 96 043 86 486
Tézké frakce 1 354 611 1312312
Maziva 825170 831419
Ostatni 194 467 247 223
Sluzby 121 721 116 884
Vylouéeno z pusobnosti IFRS 15 9734 9 605

2 601 746 2594 324

Spole¢nost ma odbératele, vici kterému realizovala vynosy pfesahujici 10 % z celkovych trzeb.

3.2  Geografické informace

Ceska republika 1495 248 1451 009
Némecko 271 591 296 112
Polsko 221 808 202 840
Slovensko 205 348 225910
Ostatni zemé 398 017 408 848

2592 012 2584719

Vylou¢eno z pusobnosti IFRS 15
Ceska republika 9734 9 605

Zadna jina zemé s vyjimkou Ceské republiky nepredstavuje vice nez 10% na celkovych trzbach Spoleénosti.
3.3  Vynosy ze smluv se zakazniky IFRS 15 — podle zauétovani vynost
et 2018

Na zakladé smluv s pevnou cenou 1916 626 1923 946
Na zakladé smluv s variabilni cenou 675 387 660 773
2592012 2584 719

3.4  Vynosy ze smluv se zakazniky IFRS 15 — podle zauc¢tovani vynost

V okamziku 2523483 2504 929
Pribézné 68 530 79 790
2592 012 2584 719

3.5 Vynosy ze smluv se zakazniky IFRS 15 - podle trvani smlouvy

Kratkodobé 2592012 2584719
2592 012 2584719

3.6  Vynosy ze smluv se zakazniky IFRS 15 — podle prodejniho kanalu

Ostatni vynosy 2592012 2584719
2592 012 2584719
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4. PROVOZNi NAKLADY
41 Naklady na prodej

Naklady na prodané hotové vyrobky a sluzby (2 298 244) (2 346 938)
Naklady na prodané zbozi a material (86 581) (93 438)
(2 384 825) (2 440 376)

4.2 Naklady podle druhu

Material a energie (1877 901) (2 062 075)
Naklady na prodané zbozi a material (86 581) (93 438)
Externi sluzby (256 655) (254 138)
Zaméstnanecké pozitky (326 637) (307 289)
Dané a poplatky (7 925) (3 906)
Ostatni (28 879) (141 811)

(2 663 098) (2 862 657)
Zména stavu zasob (11 939) 50 253
Provozni naklady celkem (2 675 037) (2 812 404)
Distribuéni naklady 143 326 156 454
Administrativni naklady 143715 111938
Ostatni provozni naklady 3171 103 636
Naklady na prodej (2 384 825) (2 440 376)

4.3 Zaméstnanecké pozitky

Mzdové naklady (233 782) (220 371)
Naklady tykajici se planu definovanych pozitkd (3 786) (2764)
Naklady na sociélni zabezpec€eni (79 603) (75 197)
Ostatni naklady (9 466) (8 957)
(326 637) (307 289)
209 zaméstnanci  Predstavenstvo  Dozoréirala  Celkem
Mzdové naklady (228 395) (4 744) (643) (233 782)
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi (77 969) (1490) (144) (79 603)
Socialni naklady (9 326) (140) (140) - (9 466)
Naklady tykajici se planu definovanych pozitkd (3 786) - - (3 786)
(319 476) (6 374) (787) (326 637)
Prdmérny pocet zaméstnancli za rok 450
Pocet zaméstnancl k rozvahovému dni 458
e zaméstnanci  Pledstavenstvo  Dozortirada  Celkem
Mzdové naklady (214 109) (5911) (350) (220 370)
Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi (73 416) (1687) (95) (75 198)
Socialni naklady (8 580) (377) - (8 957)
Naklady tykajici se planu definovanych
pozitk (2764) - - (2764)
(298 869) (7 975) (445) (307 289)
Prameérny pocet zaméstnancu za rok 448
Pocet zaméstnancl k rozvahovému dni 455

5. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY A NAKLADY
5.1 Ostatni provozni vynosy

Zisk z prodeje dlouhodobych nefinan¢nich aktiv 1 95 534
Zuctovani opravnych polozek ke k pozemkim, budovam a zafizenim a
nehmotnému majetku - 1176 863
Vynosy z pfijatych sankci a nahrad 1453 189
Rozpusténi grantu na spotfebu CO2 povolenek 3263 -
Rozpusténi OP k CO2 povolenkam - 4248
PFecenéni investic do nemovitosti 3950 547
Ostatni 1157 26
9 824 1277 407
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5.2  Ostatni provozni naklady

S T
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam (92) -
Snizeni hodnoty pozemk(, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv - (103 522)
Pfecenéni investic do nemovitosti - (13)
Dary (135) (35)
Ostatni (2944) (66)
(3171) (103 636)

5.3  Zuctovani opravnych polozek k finanénim nastrojum
Zuctovani ve vysi 1 064 tis. K€ se vztahovalo k opravnym polozkam k pohledavkam z obchodnich vztahu.

6. FINANCNi NAKLADY A VYNOSY
6.1 Finanéni vynosy
- 2018
Uroky 6 -
Cisté kurzové zisky 5 1152
6 1152

6.2 Financni naklady
- e 2018

Urokové naklady (17 809) (12 759)
Cisté kurzové ztraty (1 052) -
PFecenéni investic - (166)
Ostatni (1421) (1 455)
(20 282) (14 380)

7. DANE

Tuzemska dan z pfijmd je vypocitdna na zakladé Ceskych darovych pFedpist sazbou 19 % v roce 2019
(2018: 19 %) z predpokladaného zdanitelného pfijmu za rok. OdloZena dan je vypocitana na zakladé schvalenych
sazeb pro rok 2020 a pro dalSi roky, tj. 19 %.

71 Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

Zisk za rok (86 918) 1066 159
Celkova dan z pfijml vynosy (naklady) (2111) 20 858
Zisk bez dané z pfijmua (84 807) 1045 301
(16 113)
Dan vypoctena za pouziti tuzemské dariové sazby (198 607)
Dariové neuznatelné naklady (4 700) (7 579)
Zména neuznanych odloZenych danovych pohledavek 18 702 227 044
Celkova dan z pfijmu - vynos / (naklad) (2111) 20 858
Efektivni dafova sazba 2,5% 2,0%

7.2 Odlozena danova pohledavka a zavazek

Odlozena darn vyplyva z budoucich dariovych vyhod a nakladd souvisejicich s rozdily mezi danovou hodnotou aktiv
a zavazku a hodnotami vykazovanymi v UcCetni zavérce. Odlozené dané z pfijmd jsou vypocteny za pouziti
ocCekavané dariové sazby, ktera se vztahuje k obdobi, kdy bude konkrétni pohledavka realizovana nebo zavazek
vyrovnan (tj. 19 % v roce 2020 a déle).

Pohibi v odloZené darové iohledévce a zavazku:

Odlozena darnova pohledavka
Nevyuzité dafové ztraty 20 858 (2111) 18 748
20 858 (2111) 18 748

Odlozena danova pohledavka
Nevyuzité danové ztraty - 20 858 20 858
- 20 858 20 858
1
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7.2 Odlozena dan (pokracovani)

Nevykazané odlozené danové pohledavky jsou predstavovany darovou ztratou a odcitatelnymi prechodnymi
rozdily a jsou preveditelné do té miry, kdy je pravdépodobné uplatnéni pfislusného danového zvyhodnéni u
budouciho zdanitelného zisku na zakladé financnich projekci na roky 2020 - 2023.

Nevykazana odloZzena dafiova pohledavka ztitulu neuplatnénych ztrat by pro rok 2019 byla ve vySi 0 tis. K&
(112 110 tis. K& v roce 2018). Doba vyuZitelnosti téchto danovych ztrat uplyne do konce roku 2023.

8. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENIi
8.1 Zmény v pozemcich, budovach a zafizenich

01.01.2019

Zustatkova hodnota

Pofizovaci cena 343 385 1729 837 3 380 333 66 144 80 592 5600 291

Opravky, opravné polozky a granty - (1242 221) (3135010) (56 575) - (4 433 807)
343 385 487 615 245 323 9 569 80 592 1166 484

Zvysenil(snizeni) netto

Investini vydaje - - - - 42 588 42 588

Odpisy (31 139) (38 140) (1 945) - (71 225)

Opravné polozky - 365 1156 - - 1521

Prodej - 31860 64 697 3352 (99 908) -

Likvidace - (365) (1213) (35) - (1613)

31.12.2019

Zustatkova hodnota 343 385 488 335 271 823 10 940 23 272 1137 755

Pofizovaci cena 343 385 1761233 3425 237 69 385 23272 5622 512

Opravky, opravné polozky a granty - (1272 898) (3 153 414) (58 445) - (4 484 756)
343 385 488 335 271 823 10 940 23 272 1137 755

01.01.2018

Zustatkova hodnota

Pofizovaci cena 343 400 1723037 3363 124 63 810 9761 5503 132

Opravky, opravné polozky a granty (343 400) (1723 037) (3363 124) (63 810) (9. 761) (5503 132)

ZvysSenil(snizeni) netto

Investini vydaje - - - - 103 522 103 522

Opravné polozky 343 400 488 099 245 323 9721 (22 930) 1063 613

Prodej (15) (387) - - - (402)

Likvidace - (97) - (152) - (249)

31.12.2018

Zustatkova hodnota 343 385 487 615 245 323 9 569 80 592 1166 484

Vyznamny pfirlistek dlouhodobych aktiv v roce 2018 byla revitalizace palivového terminalu v ¢astce 64 384 tis. K&.

8.2 Zmeény v opravnych polozkach k pozemkim, budovam a zafizenim
Opravné polozky ze sniZzeni hodnoty uvedené v pozemcich, budovach a zafizenich se rovnaji ¢astce, o kterou
ucetni hodnota aktiv prevySuje jejich zpétné ziskatelnou &astku. Tvorba a rozpusténi opravné polozky ze
znehodnoceni pozemk, budov a zafizeni jsou vykazany v ostatnich provoznich ¢innostech.

K 31. prosinci 2019 byla evidovana opravna polozka souvisejici s pozemky, budovami a zafizenim spole¢nosti ve
vysi 306 259 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 307 780 tis. K&).

01.01.2019 - 148 143 159 610 27 - 307 780
Ostatni pfirdstky / (Ubytky) - (365) (1.156) - - (1521)

- 147 778 158 454 27 - 306 259
zvy$enil(snizeni) netto - (365) (1 156) - - (1521)
01.01.2018 343 400 838 050 620 639 14 307 9761 1826 157
PFirGstky - - - - 103 522 103 522
Rozpusténi (343 385) (487 615) (245 323) (9 569) (80 592) (1 166 484)
Reklasifikace* - (201 808) (215 706) (4 559) (32691) (454 764)
Ostatni pfirtistky / (Ubytky) (15) (484) - (152) - (651)

- 148 143 159 610 27 - 307 780
zvy3eni/(sniZeni) netto (343 400) (488 099) (245 323) (9721) 22 930 (1063 613)

* Skupina samostatné eviduje hodnoty opravnych poloZek ze znehodnoceni majetku a nabé&hlé odpisy. V poloZce reklasifikace je uveden transfer mezi opravnymi polozkami
a nabéhlymi odpisy po rozpusténi opravnych polozek vztahujicich se k ucetni hodnoté majetku k bilanénimu dni.
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8.2. Zmény v opravnych polozkach k pozemkiim, budovam a zafizenim

Finanéni prognézy a predpoklady pro roky 2020-2022 pro uéely analyzy snizeni hodnoty majetku k
31. prosinci 2019

K 31. prosinci 2019 v souladu s Mezinarodnim ucetnim standardem 36 “Snizeni hodnoty aktiv’ Skupina ovéfila
existenci indikatord snizeni hodnoty majetku ve vztahu k penézotvornym jednotkdam (CGU), tj. nejmenSi
identifikovatelné skupiné aktiv, ktera generuje penézni toky nezavisle na ostatnich aktivech. Ve Skupiné
UNIPETROL byly CGU stanoveny na urovni obchodnich aktivit: rafinérské, petrochemické a maloobchodni.
K 31. prosinci 2019 byly provedeny testy pro vSechny CGU na zakladé nejnovéjSich dostupnych financnich
prognoz pro roky 2020-2022.

Analyza sniZzeni hodnoty majetku Parama k 31. prosinci 2019 byla zaloZena na nasledujicich finanénich udajich:

= neauditovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2019,

= finan¢ni plany pro roky 2020-2022 zahrnuté do stfednédobého planu na roky 2020-2022,

= nezbytné Upravy tykajici se zejména investi¢ni vydaju a rozvojovych aktivit pro roky 2020-2022, coz odpovida
poZadavku IAS 36 na provedeni analyzy na projekcich bez vlivu vyvoje a restrukturalizace (IAS 36.33 b) a
zachovani akcionafské struktury ve skupiné k 31. prosinci 2019.

Klicové finan¢ni predpoklady pouzité v analyze

PFi stanoveni pfedpokladu k testiim na sniZzeni hodnoty byla zvaZzena mozZnost odhadu realné hodnoty a hodnoty z

uzivani jednotlivych aktiv. Nedostatek trznich transakci pro podobnd aktiva s t&mi, které drZi Spole€nost, které by

umoznily spolehlivé odhadnout jejich realnou hodnotu, neumozZhuje realizovat metodu ocefiovani realnou

hodnotou. V disledku toho se dospélo k zavéru, Ze nejlepSim odhadem skuteénych hodnot jednotlivych aktiv

Spolecnosti bude hodnota z uzivani ("VIU").

Aktiva pouzita pfi analyzach, tj. dlouhodoba aktiva (vyjma pozemku a povolenek na CO2) a Cisty provozni kapital,

byla pfevzata z neauditované ucetni zavérky k 31. prosinci 2019.

Pro stanoveni hodnoty z uzivani k danému rozvahovému dni jsou planované penézni toky diskontované

diskontnimi sazbami po zdanéni, které odrazeji urovné rizika specifické pro jednotlivé sektory, do kterych CGU

patfi.

Diskontni sazba je vypoétena vazenym primérem naklad( kapitalu. Publikace prof. Aswath Damodorana byly

zdrojem pro makroekonomické indikatory nutné k ur€eni diskontni sazby (odkaz: http://pages.stern.nyu.edu), jde o

vefejné vydané vladni dluhopisy k 31. prosinci 2019.

Struktura diskontnich sazeb a dlouhodobé inflace pouzivané pri testovani snizeni hodnoty majetku podle

samostatné CGU k 31. prosinci 2019

Naklady vlastniho kapitalu 9.16%
Naklady dluhu po zdanéni 1.98%
Struktura kapitalu 65.14%
Nominalni diskontni sazba 6.66%
Dlouhodoba mira inflace 2.16%

Naklady na vlastni kapital jsou ur€eny ziskovosti statnich dluhopisu, které jsou povazovany za bezrizikové, s Grovni
rizikové prémie trhu a provozniho segmentu (beta).

Naklady na dluh zahrnuji pramérnou vysi Gvérovych marZi a odekavanou trzni hodnotu penéz pro Ceskou
republiku.

Doba analyzy byla stanovena na z&kladé zbyvajici doby pouZitelnosti zakladnich aktiv pro CGU.
Vysledky analyzy snizeni hodnoty majetku k 31. prosinci 2019

Vysledky analyzy sniZzeni hodnoty majetku k 31. prosinci 2019 a dopad na finanéni vykazy Parama (v mil. K&)

PARAMO 805 140 1068 -

Ztraty ze snizeni hodnoty majetku, které zUstaly v registru aktiv spole¢nosti Paramo k 1.1.2020 (306 259 tis. K¢&),
se tykaji pouze aktiv, ktera jsou mimo provoz.

Budouci finanéni vysledky Spole€nosti jsou zaloZzeny na mnozstvi faktorl a predpokladi i s ohledem na
makroekonomicky vyvoj jako jsou devizové kurzy, ceny komodit, Urokové sazby, nad kterymi SpoleCnost nema
kontrolu. Zména téchto faktorli a pfedpokladd muze ovlivnit finanéni pozici Spole¢nosti, véetné vysledku testovani
snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv, a nasledné mlze vést ke zménam ve finanéni pozici a vysledcich
Spolecnosti.

Soucasna vyznamna volatilita a nepfedvidatelnost makroekonomickych podminek jsou dlvody, pro¢ se vedeni
rozhodlo neupravovat finan¢ni plany pro roky 2021 a 2022 sestavené v roce 2018. Vedeni oCekava, Ze nové plany
budou pfipraveny v pribéhu roku 2020. Stfednédoby plan bude povazovan za indikator snizeni hodnoty a bude
proveden novy test snizeni hodnoty. Vyznamna zména makroprostfedi i uvazované zmeény ve struktufe spole¢nosti
mohou vést k uznani ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2020.
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8.3 Ostatni informace

Pofizovaci cena vSech pIné odepsanych pozemkd, budov a zafizeni, které jsou
stale v pouzivani 1930 696 1965 948

9. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2019 zahrnovaly pozemky a budovy vilastnéné Spole¢nosti a pronajimané
tfetim stranam. Zmény zaznamenané béhem roku 2019 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Na zac¢atku obdobi 17 344 16 810
Zmény v realné hodnoté 3950 535
21294 17 345

PFijem z pronajmu ¢inil 3 351 tis. K& v roce 2019 (2018: 3 314 tis. K&). Provozni naklady, souvisejici s investicemi
do nemovitosti, Cinily 256 tis. K& v roce 2019 (2018: 361 tis. K&).

9.1. Stanoveni realné hodnoty investic do nemovitosti

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2019 zahrnovaly pozemky a budovy vlastnéné Spole¢nosti a pronajimané
tfetim stranam, jejichZ realnd hodnota byla odhadnuta na z&kladé charakteru nemovitosti pomoci srovnavaciho
nebo vynosového pfistupu.

Vynosovy pfistup byl vypoéten na zakladé metody diskontovanych penéznich tok(l. V analyze byly pouzity
progndzy na obdobi 10 let. Pouzita diskontni sazba odrazi vztah mezi roénim vynosem z investice do nemovitosti,
oc¢ekavanym ze strany kupujiciho, a vydaji potfebnymi na nakup investice do nemovitosti. Odhady diskontovanych
penéznich tokl vztahujicich se k nemovitosti berou v vahu podminky stanovené ve vSech smlouvach o pronajmu
stejné jako externi data, napf. aktualni trzni najemné za podobné nemovitosti ve stejném misté, technickych
podminkach, standardu a které jsou urCeny pro podobné ucely (investice do nemovitosti ocenéné vynosovym
pfistupem jsou zafazeny do urovné 3 definované standardem IFRS 7). Pro vypocCet realné hodnoty investic do
nemovitosti byla pouzita diskontni sazba ve vySi 7.16 %.

V obdobi koncici 31. prosince 2019 a ve srovnavacim obdobi nebyly zmé&ny metody vypoctu.

31/12/2018 17 345 17 345 - 17 345
31/12/2019 21294 21294 - 21294

9.2. Analyza citlivosti realné hodnoty investic do nemovitosti klasifikovanych v urovni 3 realné hodnoty

Analyza vlivu potencialnich zmén realné hodnoty investic do nemovitosti na vysledek hospodareni pfed zdanénim
ve vztahu k hypotetickym zmé&nam diskontni sazby:

Zména v diskontni sazbé +1 pb (859) -1pb 859
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10. NEHMOTNY MAJETEK

10.1. Zmény v nehmotném majetku

Sioleénost k 31. irosinci 2019 a 31. irosince 2018 nedisionovala nehmotnimi aktivi vitvofenimi vlastni ¢innosti.

01.01.2019

Zustatkova hodnota

Pofizovaci cena 53128 19 337 - 10 328 9539 92 332

Opravky, opravné polozky a granty (52 672) (9 607) - - (9 347) (71 626)
456 9730 - 10 328 192 20 706

ZvySenil(snizeni) netto *

Investi¢ni vydaje - - 248 - - 248

Odpisy (71) (63) - - (46) (180)

Reklasifikace - 248 (248) - - -

Ostatni zvySeni/(snizeni) - - - 13 539 - 13 539

31.12.2019

Zustatkova hodnota 385 9915 - 23 867 146 34 313

Pofizovaci cena 50 607 19 585 - 23 867 9479 103 538

Opravky, opravné polozky a granty (50 222) (9 670) - - (9 333) (69 225)
385 9915 - 23 867 146 34 313

01.01.2018

Zustatkova hodnota

Pofizovaci cena 53128 19 337 230 79 945 9 659 162 299

Opravky, opravné polozky a granty (53 128) (19 337) (230) (4 248) (9 659) (86 602)

- - - 75 697 - 75 697

Zvysenil(snizeni) netto

Opravné polozky 456 9730 - 4248 536 14 970

Prodeje - - - (75 348) - (75 348)

Likvidace - - - - (344) (344)

Ostatni zvy$eni/(sniZeni) - - - 5731 - 5731

31.12.2018

Zustatkova hodnota 456 9730 - 10 328 192 20 706

10.2. Zmény v opravnych polozkach k nehmotnému majetku

Tvorba a roziu§tén|' oiravnich ioloiek k nehmotnému ma"etku

01.01.2019

zvySeni/(snizeni) netto

01.01.2018 1618 11419 230 4248 344 17 859
Rozpusténi (456) (9730) - - (192) (10 378)
Vyuziti ; ; ; (4 248) ; (4 248)
Reklasifikace (1161) (1689) (230) - 192 (2 889)
Ostatni zvy$eni/(sniZeni) - - - - (344) (344)
zv§Seni/(snizeni) netto (456) (9 730) (4 248) (536) (14 970)

Tvorba a rozpusténi opravnych polozek k nehmotnému majetku ze znehodnoceni je vykazana v ostatnich

provoznich vynosech a nakladech.
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10.3.  Ostatni informace k nehmotnému majetku

Pofizovaci cena vSech piné odepsanych nehmotnych aktiv, ktera jsou stale
V pouzivani

57 427 60 008

Castka predstavuje nehmotna aktiva, ktera byla zcela odepsana v dobé& prvotniho zaud&tovani snizeni hodnoty,

proto neni zauc¢tovano sniZzeni hodnoty na tyto polozky.

CO2 emisni povolenky

Dne 28. unora 2019 Spole¢nost obdrzela CO2 emisni povolenky pro Kolin ve vysi 24 459 tun /21,59 Euro a pro

Pardubice ve vysi 21 343 tun / 21,59 Euro.

Stav na zacatku roku 10 328 40 308 75697 345 256
Emisni povolenky pfidélené na rok 25315 45 802 11971 46 720
Vyporadani emisnich povolenek za pfedchozi obdobi (11 776) (42 927) (6 240) (41 668)
Nakup/(prodej), net - - (75 348) (310 000)
Snizeni hodnoty CO2 povolenek - - 4248 -

23 867 43 183 10 328 40 308
Odhadovana ro¢ni spotfeba 22 052 39 899 11 988 42 926

K 31. prosinci 2019 ¢inila trzni hodnota jedné EUA povolenky (European Union Emission Allowance) pfidélena
podle Narodniho alokaéniho programu (NAP) 24,48 Euro (2018: 24,64 Euro).

Emisni povolenky obdrZzené a prodané Spolecnosti jsou uvedeny ve vykazu o penézZnich tocich v rdmci investi¢ni
¢innosti v Pofizeni pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv respektive v PFijmech z prodeje pozemk, budov,
zafizeni a nehmotnych aktiv.

11. OSTATNi DLOUHODOBA AKTIVA

Ostatni dlouhodobé pohledavky 20 000 20 000
Financni aktiva 20 000 20 000
Zalohy 122 122
Nefinanéni aktiva 122 122

20 122 20 122

Finan¢ni aktiva se vztahuji k depozitu za prodej pohonnych hmot u Celniho Ufadu ve vysi 20 000 tis. K& (k 31.
prosinci 2018: 20 000 tis. K&).

12. ZASOBY
Suroviny 238438 246 769
Nedokonéena vyroba 242 171 248 297
Hotové vyrobky 158 362 166 389
Zbozi k prodeji 16 252 11 596
Nahradni dily 2820 1625
Netto zasoby 658 043 674 676
Opravné polozky k zasobam 34 974 37 260
Brutto zasoby 693 017 711 936

Zména v opravnych polozkach k zasobam na cistou realizovatelnou hodnotu

Stav na zac¢atku roku 37 260 37 465
PrirGstky 2 836 1096
ZG&tovani (56122) (1.301)

34974 37 260

Zmény opravnych poloZzek k zasobam dosahly vySe 2 286 tis. K& a jsou zahrnuty do nakladi na prodej
(2018: 205 tis. K&) uvedenych v bodu 4.1.
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13. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi POHLEDAVKY
- 22009 314212018

Pohledavky z obchodnich vztahl 281915 438 070
Ostatni 531 352 339 130
Financ¢ni aktiva 813 267 777 200
Pohledavky ze spotfebni dané 3999 3999
Ostatni danég, cla a pohledavky ze socialniho zabezpeceni - 1267
Zalohy a naklady pfistich obdobi 1156 1803
Nefinanéni aktiva 5155 7 069
Netto pohledavky 818 422 784 269
Opravné polozky k pohledavkam 198 987 199 413
Brutto pohledavky 1017 409 983 682

Pohledavky z obchodnich vztahl primarné vznikaji z trzeb za prodej produktl a zboZzi. Vedeni Spole¢nosti je toho
nazoru, ze Ucetni hodnota pohledavek z obchodnich vztaht odpovida jejich realné hodnoté. Primérna splatnost
pohledavek z obchodnich vztaha €ini 51,5 dni.

Ostatni pohledavky ve vysi 531 352 tis. K& k 31. prosinci 2019 (339 130 tis. K& k 31. prosinci 2018) predstavuji
pohledavky za UNIPETROL RPA, ktera zajiStuje centralni vypofadani zavazku ze spotfebni dané.

Zaloha na spotiebni dan ve vysi 3 999 tis. K& k 31. prosinci 2019 a 3 999 tis. K& k 31. prosinci 2018 predstavuje
zalohy vG¢i finanénim Gfaddm, které slouzi jako zaruka.

Mira kreditniho a ménového rizika pro Spolecnost, souvisejici s pohledavkami z obchodnich vztah( a jinymi
pohledavkami jsou uvedeny v bodé& 20 a podrobné informace o pohledavkach za spfiznénymi stranami jsou
uvedeny v bodé 24.

14. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY
- szt T 31212018
Penize v pokladné a na bankovnich uétech 3144 3459

3144 3459
zahrnuji prostfedky s omezenou disponibilitou - -

Ugetni hodnota téchto aktiv odpovida jejich realné hodnoté.

15. VLASTNIi KAPITAL
15.1 Zakladni kapital

K 31. prosinci 2019 ¢inil zakladni kapital 2 036 078 tis. K& (2018: 2 036 078 tis. K&). To predstavuje 2 036 078 ks
(2018: 2 036 078 ks) kmenovych akcii, kazda v nominalni hodnoté 1 000 K&. VSechny vydané akcie byly fadné
splaceny a maji stejna hlasovaci prava.

15.2 Neuhrazena ztrata

Spole€nost UNIPETROL, a.s. jako jediny spole¢nik spole€nosti rozhodla o vypofadani zisku za rok 2018
pfevedenim do neuhrazené ztraty.

15.3 Politika fizeni kapitalu

Rizeni kapitalu se provadi na rovni Skupiny za G&elem ochrany schopnosti Skupiny pokradovat v jeji &innosti po
Casové neomezenou dobu pfi maximalizaci vynosU akcionaf. Prohlaseni akcionafe Spolecnosti je uvedeno
v bodé 30.

Spole¢nost monitoruje pomér vliastniho kapitalu a Gvéru (net financial leverage). K 31. prosinci 2019 a 31. prosinci
2018 dosahl tento pomeér (-0,56) % respektive (-0,54 %).

Net financial leverage = Cisty dluh / vlastni kapital x 100.

Cisty dluh = dlouhodobé pUjcky a uvéry + kratkodobé pujcky a GUvéry - penize a penézni ekvivalenty.

15.3.1.Cisty dluh

Penize a penézni ekvivalenty 3144 3459
Bankovni Gvéry a pljcky (12) (32)
Bankovni Uvéry a pujcky kratkodobé (12) (32)

3132 3427

15.3.2.Zména v pracovnim kapitalu

31/12/2018 674 676 784 269 704 108 754 837
31/12/2019 658 043 818 422 871 163 605 302
Zména z vykazu cash flow 16 633 (34 153) 167 055 149 535
Pohyb v investi¢nich zavazcich - 1 20 992 20 993

16 633 (34 152) 188 047 170 528
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16. REZERVY

Rezerva na odmény pfi odchodu do

dichodu a jubileich 7810 4029 667 528 8477 4 557
Rezerva na CO2 povolenky - - 22 052 11988 22 052 11988
7810 4029 22719 12 516 30 529 16 545

Zména v rezervach v roce 2019
01.01.2019 4 557 11 988 16 545
Zvyseni 4 575 22 052 26 627
Pouziti (655) (11 776) (12 431)
Rozpusténi - (212) (212)
8477 22 052 30 529

Zména v rezervach v roce 2018

01.01.2018 1773 6240 8013
Zvyseni 3088 11988 15076
Pouziti (304) (6 240) (6 544)

4557 11 988 16 545

16.1 Rezerva na odmény pfi odchodu do diichodu a jubileich

Dle zasad odménovani Spole¢nosti maji jeji zaméstnanci narok na odmeény pfi jubileich a odchodu do ddchodu.
Jubilejni odmény jsou vyplaceny zaméstnancim po uplynuti stanoveného poétu odpracovanych let. Dichodové
odmeény se vyplaceji jednorazové pfi odchodu do dichodu. VySe dichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poc¢tu
odpracovanych let a na primémé mzdé zaméstnance. Zakladem pro vypoCet rezervy
je oCekavany zavazek, ktery je spole€nost povinna vyplatit v souladu s vnitfnimi pfedpisy.

Souc€asna hodnota téchto zavazkll se odhaduje na konci kazdého uUcetniho obdobi a upravuje se, existuji-li
vyznamné naznaky dopad( na hodnotu téchto zavazk(. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim
platbam s pfihlédnutim k fluktuaci zaméstnanca.

Rezervy na zaméstnanecké benefity jsou tvofeny pro zaméstnance pfi odchodu do dichodu a pracovnich jubileich.
Pouzita diskontni sazba €ini 1,4 % p. a. vroce 2019 (2018: 1,50 %), pouZité pfedpoklady vychazeji z kolektivni
smlouvy.

16.1.1 Zména zavazkl za zaméstnanecké benefity

01.01.2019 4 557 4 557
Soucasné servisni naklady 248 251 499
Nakladové uroky - 91 91
Pojistné zisky nebo ztraty (netto) - 134 134
demografické pfedpoklady - (171) (171)
finanéni pfedpoklady - 278 278
ostatni - 27 27
Minulé naklady na zaméstnance 3850 - 3850
Platby v rdmci programu (454) (201) (655)
3 645 4832 8 477

01.01.2018 1773 1773
Soucasné servisni naklady 236 236
Nakladové uroky 27 27
Pojistné zisky nebo ztraty (netto) 21 21
demografické predpoklady 323 323
financni predpoklady (223) (223)
ostatni (79) (79)
Minulé naklady na zaméstnance 2 804 2 804
Platby v rdmci programu (304) (304)
4 557 4 557
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16.1.2 Rozdéleni zavazk(i zaméstnaneckych benefitli pro aktivni zaméstnance a diichodce

Ceska republika 8477 4 557 8477 4 557
8 477 4 557

16.1.3 Zemépisné ¢lenéni zavazkli zaméstnaneckych benefitii podle typu naroku zaméstnance

Ceska republika 3645 4832 4 557 8477 4 557
8 477 4 557

16.1.4 Analyza citlivosti na zmény v pojistné-matematickych predpokladech

Demografické predpoklady (+) 0.5 pp (116) (234)
mira fluktuace zaméstnancd,
pracovni neschopnost a pfed¢asny

odchod do duchodu 0.5 pp (116) (234)
Finanéni predpoklady (+) 0.5 pp 9 21
diskontni sazba 0.5 pp (118) (233)
uroven budouci odmény 127 254
(108) (213)

Demografické pfedpoklady (-) -0.5 pp 114 167

mira fluktuace zaméstnancd,
pracovni neschopnost a predcasny

odchod do dichodu -0.5 pp 114 167
Finanéni predpoklady (-) -0.5 pp 5 14
diskontni sazba -0.5 pp 126 252
uroven budouci odmény (121) (237)
120 182

Demografické pfedpoklady (+) 0.5 pp - (4 342)

mira fluktuace zaméstnancd, pracovni
neschopnost a pfed¢asny odchod do

dtchodu 0.5 pp - (4 342)
Finanéni predpoklady (+) 0.5 pp - (9 136)
diskontni sazba 0.5 pp - (4 343)
uroven budouci odmény - (4 793)

- (13 478)

Demografické predpoklady (-) -0.5 pp - 4719

mira fluktuace zaméstnancd, pracovni
neschopnost a pfed¢asny odchod do

duchodu -0.5 pp - 4719
Finanéni predpoklady (-) -0.5 pp - 9127
diskontni sazba -0.5 pp - 4789
uroveri budouci odmény - 4338

- 13 846

16.1.5 Doba trvani zaméstnaneckych benefitli a analyza splatnosti
17.1.5.1. Rozdéleni zavazki na zaméstnanecké pozitky podle doby trvani

Do 1 roku

Od 1 roku do 3 let 701 - 423 352 1 124 352

Od 3do 5 let 642 - 596 660 1238 660

Nad 5 let 1901 - 3 547 3017 5448 3017
3 643 - 43833 4557 8 477 4 557

Vazeny primér doby trvani zavazku 106 (99)
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16.1.5.2 Rozdéleni zavazk( na zaméstnanecké pozitky podle splatnosti

Do 1 roku 410 - 279 555 689 555
Od 1 roku do 3 let 803 - 466 396 1269 396
Od 3do 5 let 839 - 739 833 1578 833
Nad 5 let 4619 - 8 239 8074 12 857 8 074

6 671 - 9723 9 858 16 394 9 858

16.1.6 Zmeéna zavazkll ze zaméstnaneckych benefiti vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatnim
uplném vysledku

V zisku a ztraté

Soucasné servisni naklady (500) (238)
Nakladové uroky 91) (27)
Minulé naklady na zaméstnance (3 850) (2 804)
Vyplata 655 304
(3787) (2 765)

V ostatnim upIném vysledku
Zisky a ztraty vzniklé ze zmén (133) (20)
demografické predpoklady 171 (323)
finanéni predpoklady (278) 223
ostatni (26) 80
(133) (20)
(3 920) (2 785)

- e, T ezt

Administrativni naklady (3787) (2 765)
(3787) (2 765)

Na zakladé platné legislativy je Spole€nost povinna platit pfisp&vky do narodniho penzijniho pojisténi. Tyto naklady
jsou vykazané jako naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Spole€nost nema v této souvislosti jiné
zavazky. Dodate¢né informace o programu jubilejnich odmén a odchodného do diichodu jsou uvedeny v bodé
26.3.19.2.

16.2 Rezervy na CO2 povolenky
Rezervy na CO2 emisni povolenky jsou tvofeny na zakladé odhadované emise CO2 v u€etnim obdobi.

17. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY
- 2Ry 31122018

Zavazky z obchodnich vztahl 267 205 281749
ZavazKy z titulu pofizeni majetku 3405 28 084
Finan¢ni zavazky 270 610 309 833
Zavazky z titulu osobnich nakladu 35792 34 079
ZavazKy ze spotfebni dané 532 577 339780
DPH 1534 -
Ostatni dang, cla a zavazky ze socialniho zabezpeceni a ostatni benefity 10 938 9518
Vydaje pfistich obdobi 19712 10 898
na nevycéerpanou dovolenou 1047 1475
mzdové naklady 18 665 9423
Nefinanéni zavazky 600 553 394 275
871163 704 108

Vedeni je toho nazoru, Ze Gcetni hodnota zavazk( z obchodnich vztahd, jinych zavazkd a vydaju pFistich obdobi
v podstaté odpovida jejich realné hodnoté.

17.1 Zavazky ze smluv se zakazniky

Zalohy na dodavky 1196 1749
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18. PUJCKY A UVERY

Bankovni uvéry - - 12 32 12 32

Podle mény (prepocteno do K¢)/ podle trokové sazby

CZK/PRIBOR 12 32

19. OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY

Cash pool 695 300 784 401
695 300 784 401

Na zakladé uvérové smlouvy s matefskou spolecnosti UNIPETROL, a.s. ma SpoleCnost moznost Cerpat
kratkodobé nezajisténé Gvéry prostrednictvim cash poolu a kratkodobych uvéra. Urokové sazby jsou stanoveny na
zakladé sazeb odpovidajicich mezibankovnich trhli a redlna hodnota uvérd odpovida jejich ucetni hodnoté.

VYSVETLUJICi POZNAMKY K FINANENIM NASTROJUM

20. FINANCNIi NASTROJE
20.1 Financni nastroje dle kategorie a druhu

Financéni aktiva
31/12/2019

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 13. 813 237 813 237
Penize a penézni ekvivalenty 14. 3144 3144
Ostatni finan¢ni aktiva 11. 20 000 20 000
836 411 836 411

31/12/2018

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 13. 777 200 777 200
Penize a penézni ekvivalenty 14. 3459 3459
Ostatni financni aktiva 11. 20 000 20 000

800 659 800 659

Financéni zavazky
31/12/2019

Pujcky a avéry 18. 12 - 12
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 17. 270610 - 270610
Cash pool 19. 695 300 - 695 300
ZavazKy z leasingu - 8653 8653
965 922 8 653 974 575

31/12/2018

Pujeky a avéry 18. 32 32
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 17. 309 833 309 833
Cash pool 19. 784 401 784 401

1094 266 1094 266
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20.2 Vynosy a naklady, zisky a ztraty ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho uplného vysledku vztahujici
se k finanénim nastrojiim

2019

Urokové naklady 6 - - 6
Kurzové zisky/ (ztraty) 6. - (17 471) (338) (17 809)
Pfecenéni finan¢nich aktiv drzenych k prodeji 6. (1 938) 886 - (1052)
Ostatni - (1.421) - (1.421)
(1933) (18 006) (338) (20 276)

2018

Urokové naklady 6. - (12 759) - (12 759)
Kurzové zisky/ (ztraty) 6. 2416 (1 264) - 1152
Precenéni finangnich aktiv drZzenych k prodeji 5. - - (166) (166)
Ostatni - (1.455) - (1 455)

2 416 (15 478) (166) (13 228)

20.3 Realna hodnota finanénich nastrojt

Finanéni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht 13. 813 267 813 267 777 200 777 200
Penize a penézni ekvivalenty 14. 3144 3144 3459 3459
Ostatni 11. 20 000 20 000 20 000 20 000
836 411 836 411 800 659 800 659
Finanéni zavazky
PuUjcky 18. 12 12 32 32
Cash-pool 19. 695 300 695 300 784 401 784 401
Zavazky z leasingu 21. 8653 8653 - -
Zavazky z obchodnich vztah( 17. 270610 270 610 309 833 309 833
974 575 974 575 1094 266 1094 266

Finanéni aktiva a zavazky ocenované v realné hodnoté nalezi do urovné 2, jak je definovano IFRS.

V roce kon€icim 31. prosince 2019 a srovnavacim obdobi nebyly ve Skupiné provedeny Zadné pfevody mezi
urovni 1,2 a 3.

Realna hodnota akcii kdtovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé trznich kotaci (tzv. uroven 1). V
ostatnich pfipadech je realna hodnota stanovena na zakladé jinych vstupnich dat, nez jsou trzni kotace, které je
mozné pfimo nebo nepfimo pozorovat (tzv. Uroven 2), a udaje pro ocenéni, ktera nejsou zalozena na zjistitelnych
trznich udajich (uroven 3).

K 31. prosinci 2019 Spole¢nost nedrzela nekétované podily (31. prosince 2018: 0 tis. K&), pro které nelze realnou
hodnotu spolehlivé stanovit, vzhledem k neexistenci aktivniho trhu a srovnatelnych transakci se stejnym typem
nastroji. VySe uvedené podily byly vykazany jako investice v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech a jsou
ocenény pofizovaci cenou snizenou o pfipadné snizeni hodnoty.

20.4 Identifikace rizika

Spolegnost je vystavena mnoha rliznym druhdm rizik. Rizeni rizik je hlavné zaméfeno na nepiedvidatelnost
finan€nich trhd a snazi se minimalizovat potencialné negativni dopady na finanéni vysledek Spole¢nosti.

Treasury oddéleni Skupiny poskytuje sluzby spoleCnostem ve Skuping, koordinuje pfistup na domaci a
mezinarodni finanéni trhy, monitoruje a fidi nize popsana rizika vztahujici se k ¢innostem Skupiny pomoci internich
zprav, které analyzuji rizika podle jejich stupné a zavaznosti. Tato rizika zahrnuji trzni riziko (v€etn& cenového
rizika komodit, ménového rizika, urokového rizika a dalSich trznich rizik), kreditni riziko a riziko likvidity.

20.4.1. Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména =ztitulu zavazk(i a pohledavek z obchodnich vztahl
denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu zavazkd a pohledavek z obchodnich vztahu je do znacné
miry kryto pfirozenym zajiStovacim vztahem mezi zavazky a pohledavkami v téze méné. ZajiStovaci nastroje
(forwardy, ménové swapy) mohou byt pouzivany na pokryti vyznamnych ménovych rizik z titulu zavazkua a
pohledavek z obchodnich vztaht, které nejsou pokryty pfirozenym zajiStovacim vztahem.
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20.4.1. Ménové riziko (Pokracovani)
Ménova struktura finanénich nastroju k 31. prosinci 2019

Financni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht 3997 284 - 107 983

Penize a penézni ekvivalenty 6 - 148
4003 284 - 108 131

Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 2520 - - 64 025
2 520 - - 64 025

Ménova struktura finanénich nastroju k 31. prosinci 2018

Finanéni aktiva

Pohledavky z obchodnich vztaht 4421 518 - 125 373

Penize a penézni ekvivalenty 7 - - 174
4428 518 - 125 547

Financ¢ni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 2643 104 1 70 323
2643 104 - 70 323

Analyza citlivosti zahrani¢nich mén

Viiv zmén zlstatkové hodnoty finanénich nastroju k 31. prosinci 2019 a k31. prosinci 2018 vznikajici
z hypotetickych zmén kurz(G relevantnich zahrani¢nich mén ve vztahu k prezentaéni méné (K&) na zisk pred
zdanénim.

Vliv na vysledek pied zdanénim 15% 5653 6 888 963 1397 6616 8285
Celkem 5653 6 888 963 1397 6 616 8 285

V pfipadé snizeni sménnych kurzi o 15% je analyza stejnad jako ve vySe uvedené tabulce jen s opacnym
znaménkem. Zmény sménnych kurzd popsanych vySe byly vypocteny na zakladé historické volatility jednotlivych
kurzd a progndz analytik(.

Citlivost finan¢nich nastrojd k ménovému riziku se vypocitava jako rozdil mezi pocatecni uc€etni hodnotou
finan¢nich nastroju (kromé derivatll) a jejich potencialni ucetni hodnotou vypoctenou s pouzitim pfedpokladaného
zvySeni (snizeni) sménnych kurz(.

20.4.2. Rizeni Grokového rizika

Spolec¢nost je vystavena riziku volatility penéznich tokd plynoucich z arokovych sazeb uvért a dohod o cash poolu
pfijatych a poskytnutych.

Struktura urokovych sazeb finanénich nastroji:

Financ¢ni zavazky

Uveéry 12 32 12 32
Cash pool 695 300 784 401 695 300 784 401
695 312 784 433 695 312 784 433

Analyza citlivosti urokovych sazeb
Vliv finan¢nich instrumentl na zisk pfed zdanénim v disledku zmén vyznamnych Urokovych sazeb:

PRIBOR +0.5 pp +0.5 pp (3477) (3922) (3477) (3922)
(3477) (3 922) (3477) (3 922)

VySe uvedené zmény Urokové sazby byly vypocteny na zakladé pozorovani vykyvl urokovych sazeb v bézném a
predchozim obdobi, jakoz i na zakladé dostupnych prognéz. Analyza citlivosti byla provedena na zakladé nastrojl
drzenych k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018. Vliv zmén drokovych sazeb byl prezentovan na ro¢ni bazi.

V pfipadé poklesu urokovych sazeb o 0,5 pp pfedpoklada analyza citlivosti stejnou hodnotu jako v tabulce vyse,
pouze s opacnym znaménkem.
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20.4.3. Riziko likvidity a kreditni riziko

Riziko likvidity

V nasledujicich tabulkach je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti nederivatovych finanénich zavazka
Spolec¢nosti. Tabulky byly vypracovany na zakladé nediskontovanych penéznich tokl souvisejicich s financnimi
zavazky, kdy maze byt nejdfive po Spole€nosti pozadovana platba. Tabulka obsahuje penézni toky z titulu uroku a
jistiny.

Ocekavana splatnost finanénich zavazku

PuUjcky 18. 12 - - - 12 12
Cash pool — nediskontovana hodnota 19. 695 300 - - - 695 300 695 300
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 17. 270 609 - - - 270 609 270 609
Zavazky z leasingu 21. 6778 1800 222 - 8799 8 654
972 699 1800 222 - 974 720 974 720

Pujcky 18. 32 - - - 32 32
Cash pool — nediskontovana hodnota 19. 784 401 - - - 784 401 784 401
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 17. 309 833 - - - 309 833 309 833
1094 266 - - - 1094 266 1094 266

Konecnou odpovédnost za Fizeni rizika likvidity nese predstavenstvo Spolecnosti, které vypracovalo vhodny ramec
pro fizeni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pozadavkd na financovani a Fizeni likvidity. Spole¢nost
fidi riziko likvidity udrzovanim pfiméfenych finan¢nich prostfedkd a uvérovych prostredkd za priibézného sledovani
oc¢ekavanych a soucasnych penéznich tok( a parovanim profild splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkd. Spole¢nost
ma k dispozici uvérovy limit od spole€nosti UNIPETROL, a.s., v jehoz ramci je mozné Cerpat kratkodobé uvéry az
do vySe 1 300 000 tis. K&.

20.4.4. Kreditni riziko

Spolegnost je vystavena kreditnimu riziku zejména z titulu pohledavek z obchodnich vztaht. Castky vykazané ve
vykazu o finanéni pozici jsou snizeny o ztraty ze sniZzeni hodnoty stanovené vedenim Spole€nosti na zakladé
pfedchozich zkuSenosti a hodnoceni uvérové bonity klienta.
Spole€nost nema vyznamnou koncentraci kreditniho rizika, jeji angaZovanost je rozprostiena na velky pocet
protistran a odbératell.
Kreditni riziko pfedstavuje riziko, Ze protistrana porusi smluvni zavazky, coz bude mit za nasledek financni ztratu
Spolec¢nosti. Spole¢nost uplatfiuje strategii obchodovani pouze s uUvéruschopnymi stranami a tam, kde je to
vhodné, si zajiStuje dostatecnou zaruku za Ucelem snizeni rizika financni ztraty z poruseni smlouvy. Informaci o
uvéruschopnosti dodavaji nezavislé ratingové agentury, a pokud neni informace dostupnd, pouzije Spole¢nost k
hodnoceni svych hlavnich klientt jiné vefejné dostupné informace a své vlastni obchodni zaznamy.
Vystaveni riziku a Uvérové hodnoceni protistran jsou neustale monitorovany a celkova hodnota transakci se rozdéli
mezi schvalené protistrany. Vystaveni riziku se reguluje pomoci limitd protistran, které provéfuje a schvaluje
vedeni. Pfed akceptaci nového zakaznika Spole€nost pouziva vlastni nebo externi kreditni hodnotici systém ke
zhodnoceni potencionalni kreditni kvality a definuje kreditni limity pro zakaznika.
Pohledavky z obchodnich vztahll zahrnuji velky pocet zakaznikd z rdznych obora a lokalit. Pribézné se provadi
hodnoceni uvérové bonity dluznikd. Pokud je tfeba, je uzavieno pojisténi uvérového rizika nebo je ziskano
odpovidajici zajisténi dluhu.
Spole€nost neni vystavena vyznamnému riziku od protistran €i skupin protistran s podobnou charakteristikou.
Spole€nost definuje protistrany jako protistrany s podobnou charakteristikou, pokud se jedna o spfiznéné osoby.
Uvérové riziko tykajici se likvidnich aktiv je omezeno, nebot protistrany jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem
mezinarodnich ratingovych agentur.
Na zakladé analyzy pohledavek byli odbératelé rozdéleni do nasledujicich skupin:

- Skupina | — zakaznici s dobrou nebo velmi dobrou historii spoluprace v bézném roce,

- Skupina Il — ostatni zakaznici
Rozdéleni pohledavek pred splatnosti

Skupina | 822 774 779 397
822774 779 397
Splatnostni anali' a financ¢nich aktiv po splatnosti, bez snizeni hodnoti

Do 1 mésice 10 198 15 006
1-3 mésice 171 1301
3-6 mésice 2 149
6-12 mésice - 221
Nad 1 rok - 1004
10 371 17 681
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20.4.4. Kreditni riziko (pokracovani)

Vedeni Spole¢nosti je presvédceno, Ze riziko znehodnocenych finanénich aktiv je vyjadfeno tvorbou opravné
polozZky.

Spole¢nost uruje vysi opravnych poloZek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznikl a stafi pohledavek. Pfi
urcovani navratnosti pohledavky z obchodnich vztaht Spole€nost zohledruje jakékoliv zmény v kreditni kvalité
dluznika od data poskytnuti obchodniho Uvéru do data vykazani. Koncentrace kreditniho rizika je omezena v
disledku velkého poctu odbérateltl, mezi kterymi neexistuji vzajemné vazby. Vedeni tudiz nepovazuje za nutné
vytvareni dalSich opravnych polozek ke kreditnimu riziku pfesahujicich stavajici opravné polozky.

Prirastky a ubytky opravnych polozek hlavni ¢asti pohledavek z obchodnich vztahl a ostatnich pohledavek jsou
zahrnuty v ostatni provozni €innosti a Uroky z prodleni jsou zahrnuty ve finan¢ni ¢innosti.

Zméni \' opravni'ch polozkach

Stav na zacatku roku 199 413 204 202
Prirdstky 1590 888
Zugtovani (526) (90)
VyuzZiti (1 5086) (7 851)
Ostatni - 960
Kurzové rozdily 16 1304

198 987 199 413

Vedeni Spole€nosti je pfesvédceno, ze riziko znehodnoceni finan€nich aktiv je vyjadfeno tvorbou opravné polozky.

Rozdéleni splatnosti obchodnich pohledavek a oéekavana kreditni ivérova ztrata k 31. prosinci 2019

Bézné 271714 170 0,0006 271 544
od 1 do 30 dni 10 217 19 0,0019 10 198
od 31 do 60 dni 192 21 0,1094 171
vice nez 90 dni po splatnosti 198 779 198 777 1,0000 2

480 902 198 987 281915

Rozdéleni splatnosti obchodnich pohledavek a oéekavana kreditni ivérova ztrata k 31. prosinci 2018

Bézné 420 560 171 0,0004 420 389
od 1 do 30 dni 15020 14 0,0009 15 006
od 31 do 60 dni 942 34 0,0362 908
Od 61 do 90 dni 393 - - 393
vice nez 90 dni po splatnosti 200 568 199 194 0,9931 1374

637 483 199 413 438 070

Spole¢nost uruje vysi opravnych poloZek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznikl a stafi pohledavek. Pfi
uréovani navratnosti pohledavky z obchodnich vztahGi Spole€nost zohledhuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité
dluznika od data poskytnuti obchodniho Uvéru do data vykazani. Vedeni Spole¢nosti nepovazuje za nutné
vytvareni dalSich opravnych polozek.

Prirastky a ubytky opravnych polozek hlavni ¢asti pohledavek z obchodnich vztahl a ostatnich pohledavek jsou
zahrnuty v ostatni provozni €innosti a Uroky z prodleni jsou zahrnuty ve finan¢ni €innosti.

Ugetni hodnota finangnich aktiv pfedstavuje maximalni Gvérovou expozici.

Maximalni uvérové riziko pro kazdou tfidu finan€nich aktiv se rovna ucetni hodnoté.

20.4.5. Rizika z emisnich povolenek

Spole€nost analyzuje emisni povolenky, které jsou ji poskytnuté v ramci Narodniho alokaéniho planu a plan
spotreby téchto CO2 povolenek. Za uUcelem potfeby pokryt nedostatek nebo zuzitkovat prebytek obdrzenych
emisnich povolenek na pozadované mnozstvi mize Spole¢nost uzavirat transakce na trhu s povolenkami.
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OSTATNI VYSVETLUJICi POZNAMKY

21. LEASING
21.1 Spolecnost jako najemce
Zména aktiv v dasledku prava z uzivani

Zastatkova hodnota k 01/01/2019 — dopad p¥i pfijeti IFRS 16

Ugetni hodnota 14 130 14130
14 130 14130
prirtstky/(ubytky) netto*
Odpisy (7 115) (7 115)
Ostatni* 1250 1250
8 265 8 265
Zastatkova hodnota 31/12/2019
Ugetni hodnota 15 380 15 380
Odpisy, opravné polozky (7 115) (7 115)
8 265 8 265

Zavazky z leasingu

Kratkodoby 1875
Dlouhodoby 6778
8 653

Analyza splatnosti nediskontovanych leasingovych zavazku

do 1 roku 6778
od 1do 2 let 1510
od 2 do 3 let 289
od 3do 4 let 171
od 4 do5let 52
nad 5 let -

8 800

Castka leasingovych smluv vykazanych ve vykazu zisku a ztraty a ostatnich tplnych vynost

Naklady zpUsobené: (16 366)
urok z pronajmu Finanéni naklad (338)

. . . Naklady podle druhu:
kratkodoby pronajem Externi sluzby (16 028)

Odsouhlaseni budoucich minimalnich leasingovych plateb zvefejnénych k 31. prosinci 2018 s
leasingovymi zavazky vykazanymi ve vykazu o finanéni situaci k 1. lednu 2019

Hodnota budoucich minimalnich leasingovych plateb v ramci operativniho leasingu 14 591
Discont (461)
Soucasna hodnota leasingovych zavazki k 1. 1.1919 14 130
Hodnota zavazkl ze smluvniho leasingu - dopad prijeti IFRS 16 k 01.01.2019 14 130

Pramérna vazena diskontni sazba pouzita Spole€nosti jako najemce na zavazky z leasingu vykazané ve vykazu o
finanéni pozici k 1. lednu 2019 ¢&inila 2,91 %.

21.2 Spolecnost jako pronajimatel

Pronajem se vztahuje k investicim do nemovitosti ve vlastnictvi Spole¢nosti s dobou trvani 3 roky nebo k pronajmu
na dobu neurcitou.

Vynosy z pfijmu ziskané Spole¢nosti z investi€éniho majetku a pfimé provozni naklady plynouci z investic do
nemovitosti za rok jsou uvedeny v bodé 9.

22. VYNALOZENE INVESTICNi VYDAJE A BUDOUCI ZAVAZKY VYPLYVAJICi Z PODEPSANYCH SMLUV

Celkova vyse investi¢nich vydaji spolu s kapitalizovanymi drokovymi naklady, které vznikly v roce 2019 a v roce
2018 ¢inila 48 191 tis. K& a 104 056 tis. K&, v€etné vydaji na ochranu zivotniho prostfedi souvisejici s investicemi
ve vysi 0 tis. K€ a 0 tis. K&.

K 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 hodnota budoucich zavazkd vyplyvajicich ze smluv podepsanych k
tomuto datu Cinily 2 095 tis. K& a 29 238 tis. K¢.
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23. ZAVAZKY Z HISTORICKYCH EKOLOGICKYCH ZATEZi

Spolegnost je pfijemcem finandnich prostfedk(l poskytnutych Fondem narodniho majetku Ceské republiky
urenych k odstranéni historickych ekologickych zatézi.

Prehled financnich prostfedkll poskytnutych Fondem narodniho majetku (v soucasné dobé spravovanych
Ministerstvem financi) pro ekologické ucely:

PARAMO, a.s./ lokalita Pardubice 1241 502 866 506 374 996
PARAMO, a.s./ lokalita Kolin 1906 590 1900613 5977
3148 092 2767 119 380973

PARAMO, a.s./ lokalita Pardubice 1241 502 633 232 608 270
PARAMO, a.s./ lokalita Kolin 1906 590 1900 172 6418
3148 092 2 533 404 614 688

Vedeni Spole¢nosti neidentifikovalo jiné zavazky z ekologickych zatézi, které nejsou hrazeny z fondl uvedenych
vyse.

24. SPRIZNENE OSOBY

241 Vyznamné transakce uzaviené spolecnosti se spfiznénymi stranami

V roce 2019 a 2018 nebyly uzavfeny transakce se spfiznénymi subjekty za jinych nez trznich podminek.
24.2 Transakce s klic¢ovymi éleny vedeni

V roce 2019 a 2018 Spolecnost neposkytla kliCovym ¢leniim vedeni ani jejich spfiznénym osobam zadné zalohy,
pUjcky, uvéry, zaruky ani s nimi neuzaviela smlouvy poskytujici sluzby SpoleCnosti a spfiznénym osobam.
V prubéhu roku kongiciho 31. prosince 2019 a 31. prosince 2018 nebyly uzavieny zadné vyznamné transakce se
¢leny predstavenstva a dozor¢i rady spole€nosti, ani jejich rodinnymi pfislusniky €i jinak spfiznénymi osobami.

24.3 Transakce se spfiznénymi osobami uzaviené kli€¢ovymi ¢leny vedeni spoleénosti Spole¢nosti

V prabéhu roku konciciho 31. prosince 2019 a 31. prosince 2018 kliovi zaméstnanci spole¢nosti, na zakladé
zaslanych deklaraci, neuzavreli Zadné obchody s jejich spfiznénymi osobami.

24.4 Transakce a zlstatky Spole¢nosti se spfiznénymi osobami
Materska spolecnost a kone¢na ovladajici osoba

Konec&nou ovladajici osobou je spole¢nost Polsky Koncern Naftoly ORLEN S. A. (“PKN Orlen”), ktera v roce 2019 a
2018 vlastnila vétSinu (100%, resp. 100%) akcii spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Vynosy - - 805 333
Nakupy - 1672 1414 839
Finanéni naklady - 18 629 -

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - - 584 297
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky véetné avérd - 697 265 142 505

Vynosy - - 814755
Nakupy 28 280 2949 1520 983
Finanéni naklady - 13917 -

Pohledavky z obchodnich vztahtl a ostatni pohledavky - - 542 910
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky véetné avérd - 784 671 142770
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25. ODMENY KLICOVYCH ZAMESTNANCU A STATUTARNICH ORGANU

Nahrady ¢lent predstavenstva, dozoréi rady a odmény klicovych zaméstnanct zahrnuji kratkodobé
zaméstnanecké pozitky a odstupné placené, splatné a potencialné splatné v pribéhu ucetniho obdobi.

25.1 Odmény klicovych zaméstnanct a statutarnich organt

Kratkodobé zaméstnanecké benefity (8 962) (8 421)
Odchodné (623) (452)
(9 586) (8 873)

Detailné&jsi informace o odménach klicovych zaméstnancu a ¢lenl statutarnich organu jsou uvedeny v bodé 4.3.
25.2 Systém odménovani pro klicové a vedouci zaméstnance

V roce 2019 se ¢&lenové klicového vedeni podileli na bonusovém systému MBO (management by objectives).
Pravidla vztahujici se k predstavenstvu, Fediteldm pfimo podfizenym predstavenstvu Spole¢nosti a dalSim
kliGovym zaméstnancim maji spole€ny charakter. Osoby za¢lenéné do vySe uvedeného bonusového systému jsou
odménované za splnéni specifickych cild stanovenych na pocatku bonusového obdobi dozor€i radou pro ¢leny
predstavenstva a €leny predstavenstva pro ¢leny kliCového vedeni. Bonusové systémy jsou strukturovany takovym
zplsobem, aby pfispivaly ke spolupraci mezi jednotlivymi zaméstnanci s ohledem na dosaZeni co nejlepSich
vysledkl celé Spole¢nosti. Cile jsou kvalitativni nebo kvantitativni (méfitelné) a jsou vyhodnocovany po konci
obdobi, na které byly stanoveny, dle pravidel pfijatych v nafizeni bonusového systému. Nafizeni dava moznost
podporovat zaméstnance, ktefi vyznamné pfispivaji k vysledkdm vytvarenych Spole¢nosti.

26. UCETNi POSTUPY
26.1 Dopad novel a interpretaci IFRS na nekonsolidované finanéni vykazy Spole¢nosti

26.1.1 Zavazné novely a interpretace IFRS

IFRS 16 Leasingy dopad***

Novela IFRS 9 Finanéni nastroje: Zalohy s negativni kompenzaci zadny dopad
IFRIC 23 U&tovani o nejistoté u dani z pfijma zadny dopad
Zmény IAS 28 Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich nemaji Zadny dopad Zadny dopad
Roéni vylep$eni cyklu IFRS 2015-2017 (zmény IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 a IAS 23) zadny dopad Zadny dopad
Zmény IAS 19 Dodatek, zkraceni nebo vypofadani planu zaméstnaneckych pozitkd Zadny dopad zadny dopad

***IFRS 16 Leasingy

V souladu s poZadavky IFRS Spole¢nost od 1. ledna 2019 prvotné aplikuje IFRS 16 Leasingy. V této souvislosti
Spole¢nost zméni Ucéetni postupy pfi vykazani leasingovych smluv. Zmény Gcéetnich postupl budou provedeny v
souladu s pfechodnymi ustanovenimi v IFRS 16. Spole¢nost implementuje IFRS 16 retrospektivné s kumulativnim
dopadem, srovnavaci Uudaje za rok 2018 nebudou pfepracovany.

Spole€nost odhadla dopad IFRS 16 a zjistila, Ze k 1. lednu 2019 vykaze aktivum pravo k uzivani a zavazek z
leasingu ve shodné hodnoté 14 mil. K&, jez nezpusobi rozdil, ktery by byl zahrnut do nerozdéleného zisku.

26.1.2 IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud netuéinné

Novela IFRS 9 — Finanéni nastroje, IAS 39 - Finan¢ni nastroje: uctovani a oceriovani a IFRS 7 - Finan¢ni nastroje: zadny ocekavany
zverejiiovani informaci: Reforma drokovych sazeb dopad
zadny ocekavany
Novely IAS 1 Prezentace U&etni zavérky a IAS 8 — Ugetni politiky, zmény Géetnich odhad(i a chyby: Definice materiality dopad
zadny ocekavany
Novely odkazt na koncepéni ramec v IFRS standardech dopad
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26.1.3 Standardy, novely a interpretace schvalené Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB),
Cekajici na schvaleni Evropskou unii

IFRS 17 Pojistné smlouvy zadny ofekavany dopad
Novela IFRS 3 Podnikové kombinace Zadny ocekavany dopad
Novela IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych podnik(: Prodej nebo vklad
majetku mezi investorem a pfidruZzenym nebo spoleénym podnikem a dalSi novely

Novely IAS 1 Prezentace Gdetni zavérky a IAS 8 — Ugetni politiky, zm&ny Géetnich odhadt a chyby: Definice
materiality

Z2adny oCekavany dopad

Z2adny oCekavany dopad

26.2 Funkéni a prezentaéni ména

Tato individualni Ucetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach (K¢), které jsou souCasné funkéni i
prezentacni ménou Spolecnosti. VSechny finanéni informace prezentovany v K& byly zaokrouhleny na celé tisice.

26.3 Ugetni postupy pouzivané Spoleénosti

26.3.1 Transakce v cizi méné
Transakce v cizi méné je prvotné zauc¢tovana ve funkéni méné s pouzitim spotového kurzu cizi mény k datu
transakce.

Na konci u¢etniho obdobi:
- penézni prostfedky vedené v cizich ménach drzené Spole€nosti jakoz i pohledavky a zavazky splatné v
cizich ménach jsou pfepocitané zaveérkovym kurzem tj. spotovym kurzem ke konci u€etniho obdobi,
- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou pfepocteny kurzem
k datu transakce a
- nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou hodnotou, jsou pfepoéteny kurzem platnym v den, kdy
byla stanovena jejich realna hodnota.
Kurzové rozdily, vznikajici pfi vypofadani penéznich polozek nebo pfi pfevodu penéznich polozek v kurzech
odlisnych od téch, na které byly pfevedeny pfi prvotnim zaucétovani béhem obdobi nebo v predchozich Gcetnich
zaveérkach, jsou uctovany jako finan¢ni vynos nebo naklad v obdobi, ve kterém vznikly v netto hodnoté, s vyjimkou
penéznich polozek zajisténi ménového rizika, které jsou uctovany v souladu se zajiStovacim ucetnictvim penéznich
tokd. Dalsi informace jsou uvedeny v bodé 6.2.

26.3.2 Vynosy

Skupina uplatiiuje principy standardu IFRS 15 v pétistupfiovém modelu v rdmci portfolia smluv (nebo povinnosti
plnit) s podobnymi charakteristikami, pokud U¢etni jednotka odlivodnéné o¢ekava, Ze dopad nasledujicich principl
na ucetni zavérku se nebude vyznamné liSit od uplatnéni nasledujicich principli na jednotlivé smlouvy (nebo
povinnosti pinit).

Pozadavky na uréeni smlouvy se zakaznikem

Smlouva se zakaznikem splfiuje svou definici, pokud jsou spinéna vSechna nasledujici kritéria: smluvni strany
schvalily smlouvu a zavazaly se k plnéni svych zavazku; Spole¢nost muze identifikovat prava kazdé smluvni strany
tykajici se zbozi nebo sluzeb, které maji byt pfevedeny; Spole¢nost muze identifikovat platebni podminky pro zbozi
nebo sluzby, které maji byt pfevedeny; smlouva ma obchodni povahu a je pravdépodobné, Ze Spolecnost ziska
protihodnotu, na kterou bude mit narok, vyménou za zbozi nebo sluzby, které budou pfevedeny na zakaznika.

Identifikace povinnosti plnit

PFi uzavirani smlouvy Spole¢nost posoudi zboZi nebo sluzby zminéné ve smlouvé se zdkaznikem a identifikuje
povinnost plnit ke kazdému pfislibu pfevodu zboZi nebo sluzeb na zakaznika (nebo skupiny zbozi nebo sluzeb),
které mohou byt oddéleny nebo skupiny samostatného zbozi nebo sluzeb, které jsou v zasadé stejné a pro které je
prevod na zakaznika stejného charakteru.

Stanoveni transakéni ceny

Spole¢nost zvaZzuje podminky smlouvy a své obvyklé obchodni postupy k ur€eni transakéni ceny. Transakéni cena
je Castka protihodnoty, kterou Skupina ocekava vyménou za pfevod zminéného zboZi nebo sluzeb na zakaznika, s
vyjimkou ¢astek vybranych jménem tfetich stran (napfiklad nékteré dané z prodeje, poplatky za pohonné hmoty,
spotfebni dané). Smluvni Uhrada muze zahrnovat pevné ¢astky, variabilni ¢astky nebo oboji.

Za ucelem posouzeni variabilni protihodnoty se spole€nost rozhodla pouzit metodu nejpravdépodobné;jsi hodnoty u
smluv s jednou prahovou hodnotou a metodu o&ekavané hodnoty u smluv s vice prahovymi hodnotami, z nichz je
zakaznikovi poskytnuta sleva.

Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit

Spole€nost alokuje transakéni cenu na jednotlivé povinnosti plnit (nebo na jednotlivé zboZi nebo sluzbu) ve vysi,
ktera odrazi ¢astku protihodnoty, kterou Spole¢nost ocekava vyménou za prevedeni zminéného zbozi nebo sluzeb
na zakaznika.
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26.3.2. Trzby (pokracovani)

Vykazani vynosu v pripadé splnéni povinnosti plnit

Spole€nost vykazuje vynosy v pfipadé, Ze splfiuje zavazky plnéni pfevodem zminéného zbozi nebo sluzby (ij.
aktiva) na zékaznika (zakaznik ziskava kontrolu nad timto aktivem). Vynos je vykazan ve vySi €astky rovnajici se
transakéni cené, ktera byla pfidélena dané povinnosti plnit.

Spolecnost prevadi kontrolu nad zbozim nebo sluzbou v pribéhu €asu, a proto plni povinnost plnit a vykazuje
vynosy v ¢ase, pokud je splnéno jedno z nasledujicich kritérii:
- zakaznik zaroven pfijima a spotfebovavéa vyhody z pInéni provedeného Spolecnosti,
- aktivum je vytvofeno nebo vylepSeno nasledkem plnéni a zakaznik ovlada aktivum pfi jeho vytvareni nebo
vylepSovani,
- vysledkem pInéni sluzby neni vytvoreni alternativni slozky pro Spole¢nost a Spole€¢nost ma vymahatelné pravo
na platbu za pInéni k danému datu.
26.3.3 Naklady

Naklady (z provozni €innosti) zahrnuji naklady, které se vztahuji k hlavni ¢innosti, tedy k ¢innosti, pro kterou byla
Spolecnost zalozena, naklady jsou opakujici se a nejsou nahodného charakteru.

Naklady na prodej zahrnuji naklady na prodané hotové vyrobky, zboZi a suroviny a Upravy spojené s odpisem
zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu.

Distribuéni naklady zahrnuji naklady na zprostfedkovatelské provize, obchodni naklady, naklady na reklamu a
propagaci, stejné tak i odbytové naklady.

Administrativni naklady zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a spravou Spoleénosti jako celku.

26.3.4 Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména vynosy z likvidace a prodeje nefinancnich aktiv, pfebytek aktiv, vraceni
soudnich poplatkd, pfijaté penale, pfijaté dotace prevysujici hodnotu nakladl, majetek ziskany bezplatné, zruseni
opravnych polozek k pohledavkam a rezerv, pfijaté kompenzace a zisky z pfecenéni, zisk z prodeje investic do
nemovitosti.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na likvidaci a prodej nefinanénich aktiv, manka na majetku,
soudni poplatky, smluvni a jiné pokuty, pendle za poruseni predpis na ochranu zivotniho prostfedi, penézni
prostfedky a majetek bezuplatné poskytnuty, opravné polozky (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako financéni
naklady nebo naklady na prodej), vyplacené nahrady, odpis nedokonéeného majetku, u kterého nebyl dosazen
pozadovany ekonomicky efekt, naklady na vymahani pohledavek a ztraty z jejich pfecenéni, ztrata z prodeje
investic do nemovitosti.

26.3.5 Finanéni vynosy a naklady

Finanéni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje akcii a jinych cennych papiru, pfijaté dividendy, uroky z
penéznich prostfedkl na bankovnich Uc¢tech, terminovanych vkladech a z poskytnutych puajcek, zvySeni hodnoty
finanénich aktiv a Cisté kurzové zisky.

Vynosy z dividend z investic jsou zauctovany, jakmile jsou prava akcionar( na pfijeti dividendy odsouhlasena.
Finanéni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych cennych papird a podild a naklady spojené s timto
prodejem, ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se finan€nich aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a urokové
pohledavky, Cisté kurzové ztraty, uroky z vlastnich dluhopist a jinych cennych papird vydanych, aroky z finanéniho
leasingu, poplatky za bankovni Gvéry, pujcky, zaruky.

26.3.6 Dan z prijma

Dan z pfijm0 zahrnuje splatnou darn a odloZenou dari.

Splatna dan je stanovena v souladu s pfisluSnymi danovymi pfedpisy na zakladé zdanitelného zisku za dané
obdobi a je vykazana jako zavazek ve vySi, ve které nebyla zaplacena, nebo jako pohledavka, pokud zaplacena
Castka dané za bézné a minulé obdobi pfevysuje dluznou &astku.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou uctovany jako dlouhodoba aktiva nebo dlouhodobé zavazky a nejsou
diskontovany, vzajemné se zapocitavaji ve vykazu o finanni pozici, pokud je zde zakonné pravo k zapocteni
vykazovanych Castek.

Odlozené danové pohledavky a zavazky tykajici se kapitalovych transakci se Uctuji do vlastniho kapitalu.

26.3.7 Ziskl/(ztrata) na akcii

Zakladni zisk/(ztrata) na akcii se vypocte jako podil Cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi pfipadajici na
kmenové akcionafe matefské spole¢nosti a vazenym aritmetickym primérem poctu kmenovych akcii v obéhu
béhem tohoto obdobi.

Spole€nost nema zadné potencialni fedici akcie.
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26.3.8 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou aktiva drZzena z dlavodu pouzivani ve vyrob& nebo zasobovani zbozZim ¢i
sluzbami, za U¢elem pronajmu jinym subjektim nebo administrativnim G¢elim a u nichz se o¢ekava, Ze budou
uzivany béhem vice nez jednoho obdobi (roku nebo bézného provozniho cyklu, pokud je doba del$i nez jeden
rok).

Dlouhodoba hmotna aktiva zahrnuji dlouhodoba aktiva (aktiva, ktera jsou ve stavu vhodném pro provoz zpusobem
zamysSlenym vedenim Ucetni jednotky) a nedokonéena hmotna aktiva (aktiva ve fazi vystavby nebo vyvoje, ktera je
nutna k tomu, aby byla aktiva vhodna k provozu zplsobem zamyslenym vedenim Ucetni jednotky).

Pozemky, budovy a zafizeni se prvotné zauctuji v pofizovaci cené vCetné souvisejicich dotaci (IAS20). Pofizovaci
naklady polozky dlouhodobych hmotnych aktiv se skladaji z kupni ceny a veskerych pfimo pfifaditelnych vydaja na
uvedeni polozky dlouhodobych hmotnych aktiv do uzivani.

Pofizovaci naklady polozky dlouhodobych hmotnych aktiv také zahrnuji odhadované naklady na demontaz a
vyfazeni polozky a obnoveni plvodniho stavu mista, kde je aktivum umisténo, pokud je takova povinnost spojena
s pofizenim nebo vystavbou dlouhodobého hmotného aktiva a kapitalizované Uroky z pujcek.

Dlouhodoba hmotna aktiva se ocefuji a v uCetni zavérce k rozvahovému dni uvadeéji v ucetni hodnoté, véetné
souvisejicich dotaci. Ugetni hodnota je &astka, v niz je aktivum vykazano po odeéteni kumulovanych opravek a
kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Odpisovani dlouhodobého hmotného aktiva za€ina, jakmile je aktivum pfipraveno k pouZzivani, tedy od mésice, kdy
je umisténo a je ve stavu potfebném k provozu zplsobem zamyslenym vedenim Gc&etni jednotky, po dobu
odhadované pouzitelnosti aktiva, s pfihlédnutim ke zbytkové hodnoté.

Kazda slozka dlouhodobého hmotného aktiva, jejiz pofizovaci naklady jsou vyznamné v poméru k celkovym
pofizovacim nakladim daného aktiva, musi byt odepisovana samostatné po dobu odpovidajici jeji dobé
pouzitelnosti.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouZzivaji pro pozemky, budovy a zafizeni:

Budovy a stavby 10-40 let
Stroje a zafizeni 4-35 let
Dopravni prostfedky a ostatni 2-20 let

Zbytkova hodnota, doba pouzitelnosti a zplsob odepisovani aktiva jsou pfezkoumavany jednou ro¢né, v pfipadé
nutnosti Uprav odpisu jsou provedeny v nasledujicich obdobich (prospektivné).

Naklady na vyznamné opravy a pravidelnou udrzbu jsou uc¢tovany jako pozemky, budovy a zafizeni a jsou
odepisovany v souladu s jejich ekonomickou Zivotnosti. Naklady na béZnou udrzbu pozemku, budov a zafizeni
jsou vykazany jako naklad v obdobi, kdy byly vynaloZeny.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou testovany, zda nevykazuji znamky snizeni hodnoty nebo zda neexistuji jiné
udalosti, které svédci o skutecnosti, Zze ucetni hodnota aktiv nemusi byt zpétné ziskatelna.

26.3.9 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost drzena za u€elem dosazeni pfijmu z pronajmu nebo kapitalového
zhodnoceni ¢i obojiho. Investice do nemovitosti je vykazana jako aktivum pouze kdyz:

- je pravdépodobné, Ze budouci ekonomické pFinosy spojené s investici do nemovitosti poplynou do

Spolecnosti a

- naklady na pofizeni investice do nemovitosti Ize spolehlivé zjistit.
Investice do nemovitosti se prvotné zauctuje v pofizovacich nakladech. Transakéni naklady jsou zahrnuté do
prvotniho ocenéni. Naklady pofizené investice do nemovitosti zahrnuiji jeji kupni cenu a veSkeré pfimo pfifaditelné
vydaje. Pfimo pfifaditelné vydaje zahrnuji napfiklad platby za odborné pravni sluzby, dané z pfevodu nemovitosti a
ostatni transakéni naklady. Naklady na investici do nemovitosti pofizenou vlastni €innosti jsou jeji pofizovaci
naklady k datu, ke kterému byla stavba dokon&ena a pfipravena k uzivani, podle zasad definovanych pro pozemky,
budovy a zafizeni.
Po pocate¢nim zafazeni jsou investice do nemovitosti ocenény v realné hodnoté. Zisky a ztraty plynouci ze zmén
realné hodnoty investic do nemovitosti jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Upiného vysledku v
obdobi, kdy bylo provedeno pfecenéni. Spole¢nost uréi realnou hodnotu bez odpocitavani jakychkoliv transak&nich
nakladl, které mohou vzniknout z dlivodu prodeje nebo jiného zpUsobu vyfazeni.
Pokud Spole¢nost zjisti, Ze redlnou hodnotu investice do nemovitosti nelze spolehlivé ur€it na kontinualnim
zakladé, oceni Spole€nost investici do nemovitosti pomoci nakladového modelu podle zasad definovanych pro
pozemky, budovy a zafizeni.
Investice do nemovitosti jsou oductovany pfi vyfazeni, nebo kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z
uzivani a nejsou ocekavané zadné budouci ekonomické pfinosy.
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26.3.10 Nehmotny majetek

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize
je oddélitelné, tj. mize byt oddéleno od skupiny aktiv Spole¢nosti a prodano, prevedeno, licencovano, pronajmuto
nebo vyménéno, a to bud samostatné, nebo spole¢né se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo
zavazkem bez ohledu na to, zda Spolec¢nost ma tak v umyslu ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo jinych
zakonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava prevoditelna nebo oddélitelna od Spole¢nosti nebo od jinych
prav a povinnosti.

Nehmotny majetek se uctuje v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Zze oCekavané budouci ekonomické uzitky, které jsou
pfifaditelné danym aktiviim, poplynou do Ucetni jednotky a naklady na pofizeni aktiv Ize spolehlivé méfit.

Nehmotné aktivum vytvofené vlastnim vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu) se uznava tehdy a jen
tehdy, pokud Spole¢nost mlze prokazat nasledujici: technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je
takova, Ze bude k dispozici pro pouziti nebo prodej, zamér dokondit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,
schopnost pouzivat nebo prodat nehmotné aktivum, jak bude aktivum vytvafet pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky, mimo jiné je Spole€nost povinna prokazat, Ze existuje trh pro vystup z vyuziti nehmotného
aktiva nebo pro nehmotné aktivum jako takové nebo, pokud ma byt pouzivano interné, uzite¢nost nehmotného
aktiva, dostupné odpovidajici technické, finanéni a jiné zdroje pro dokoncéeni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej
nehmotného aktiva, schopnost spolehlivé ocerovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem b&hem jeho vyvoje.
Pokud definice kritérii nehmotného aktiva nejsou splnény, jsou naklady vynaloZzené na pofizeni nebo vlastni vyvoj
aktiva zachyceny v nakladech pfi jejich vzniku. Pokud aktivum bylo ziskano v podnikové kombinaci, jsou pofizovaci
naklady tohoto aktiva rovny jeho realné hodnoté k datu akvizice.

Nehmotné aktivum se prvotné oceriuje v pofizovaci cené véetné souvisejicich dotaci (IAS20). Nehmotna aktiva
pofizena v podnikové kombinaci se prvotné oceriuji redlnou hodnotou k datu podnikové kombinace.

Po prvotnim zauc¢tovani by nehmotné aktivum mélo byt vykazano v ucetnich vykazech v zlstatkové hodnoté,
zahrnujici dotace vztahujici se k aktivim.

Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze snizeni
hodnoty. Nehmotny majetek s omezenou dobou Zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn., jakmile
je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim, a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti.
Odepisovatelna hodnota aktiva s danou dobou Zivotnosti se uruje po odecteni jeho zbytkové hodnoty. S vyjimkou
konkrétnich pfipadt zbytkova hodnota nehmotného aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se povazuje za nulovou.
Vypujéni naklady pfimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zpusobilého aktiva, napf. uroky nebo
provize, jsou soucasti nakladu na jeho pofizeni.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouzivaji pro nehmotny majetek:

Nakoupené licence, patenty a podobna nehmotna aktiva 2-15 let
Nakoupeny software 2-10 let
Pfiméfenost pouzitych odpisovych metod a sazeb se pravidelné pfezkoumava, pfinejmensim ke konci ucetniho
obdobi a pfipadné zmeény v odpisovani se projevi v nasledujicim obdobi. Nehmotna aktiva s neurcitou dobou
pouzitelnosti nejsou odpisovana. Jejich hodnota se snizi o pfipadné opravné polozky. Kromé& toho se doba
pouzitelnosti nehmotného aktiva pfezkoumava v kazdém obdobi s cilem zjistit, zda i nadale existuji udalosti a
okolnosti, které podporovaly neomezenou dobu pouzitelnosti tohoto aktiva.

26.3.11 Povolenky na emise oxidu uhli¢itého

Na zakladé Kjoétského protokolu zemé, které se ho rozhodly ratifikovat, se zavazaly k redukci emisi sklenikovych
plyna, tj. oxidu uhli¢itého (CQO2).

Vyrobni zavody a spole¢nosti ze zemi Evropské unie, které vyprodukuji vice nez 20 MW a nékteré dalsi
primyslové podniky, se povinné Ucastni obchodovani s emisnimi povolenkami. VSechny uvedené jednotky mohou
vypoustét emise CO2 nebo dostavaji povolenky zdarma v dané vysi dle ¢lanku 10a a 10c smérnice Evropské unie
2009/29/EC a jsou povinny amortizovat emisni povolenky pfidélené na pFislusny rok.

Emisni povolenky CO2 jsou evidovany jako nehmotny majetek, ktery se neodepisuje (za pfedpokladu vysoké
zustatkové hodnoty), a jsou testovany na snizeni hodnoty.

Zdarma pfidélené emisni povolenky jsou uvedeny jako samostatné polozky v nehmotném majetku v souladu s
odpovidajicimi vynosy pfistich obdobi v realné hodnoté k datu zapisu (grant v ramci IAS 20). Nakoupené
povolenky jsou prezentovany jako nehmotny majetek v pofizovaci cené.

Pro odhad emisi CO2 v priibéhu u¢etniho obdobi je vytvofena rezerva v provoznich nakladech (dané a poplatky).
Dotace se zauctuji na systematickém zakladé, aby byla zajiSténa proporcionalita se souvisejicimi naklady, na které
byly dotace uréeny.

Spotfeba povolenek je uctovana pomoci metody FIFO (First In, First Out) pro konkrétni typ povolenek (EUA —
European Union Allowances, ERU — Emission Reductions Units, CER — Certified Emission Reduction).
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26.3.12 Snizeni hodnoty pozemku, budov a zafizeni a nehmotného majetku

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost provéfuje existenci indikatort, zda mohlo dojit ke ztraté ze snizeni
hodnoty aktiv nebo penézotvorné jednotky (CGU). Pokud takovy indikator existuje, jednotka odhaduje zpétné
ziskatelnou hodnotu aktiva (CGU).
Zpétné ziskatelna hodnota je vyS$Si z realné hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani.
Redlna hodnota snizena o naklady na prodej je ¢astka, kterou lze ziskat z prodeje nebo vyporadat zavazek pfi
transakcich za obvyklych podminek mezi informovanymi a ochotnymi stranami, po odecteni naklad(i na prode;j.
Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich toku, které maji byt odvozeny z aktiva nebo CGU.
Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou soucasnou
hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a rizik specifickych pro dané aktivum.
nezavislé penézni pfijmy generuji (penézotvorné jednotky).
Do penézotvornych jednotek jsou alokovana nasledujici aktiva:

- goodwill, pokud Ize pfedpokladat, Ze penézotvorna jednotka tézi ze synergického efektu vyplyvajiciho z

podnikové kombinace s jinou jednotkou,

- korporatni aktiva, pokud mohou byt alokovana na oddvodnitelném a koherentnim zakladé.
V pfipadé, Ze existuji vnéjSi nebo vnitfni indikatory, Ze U€etni hodnota aktiva na konci u¢etniho obdobi nemusi byt
zpétné ziskatelna, je provadén test na snizeni hodnoty. Tyto testy jsou provadény rovnéz kazdoro€né pro
dlouhodoby nehmotny majetek s neomezenou dobou Zivotnosti a pro goodwiill.
Pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky pfevysSuje jeji zpétné ziskatelnou cEastku, je ucetni
hodnota snizena na zpétné ziskatelnou ¢astku odpovidajici snizeni hodnoty na vrub naklad( ve vykazu zisku nebo
ztraty. Zpétné ziskatelna ¢astka je vyssi z realné hodnoty snizené o naklady na prodej a jeho hodnoty z uzivani.
Ztrata ze snizeni hodnoty se alokuje mezi aktiva penézotvorné jednotky v tomto pofadi:

- nejprve tak, aby snizila u€etni hodnotu veSkerého goodwillu pfifazeného penézotvorné jednotce

- anasledné na ostatni aktiva jednotky pomérné na zakladé u€etni hodnoty kazdého aktiva jednotky.
Na konci kazdého uc€etniho obdobi se posoudi, zda ztrata ze sniZzeni hodnoty, zau&tovana v pfedchozich obdobich
u aktiva, mlGze byt ¢asteéné nebo zcela rozpusténa. Indikatory potencialniho snizeni ztraty ze sniZzeni hodnoty se
zejména odrazi v kalkulaci indikatoru ztraty ze snizeni hodnoty v pfedchozich obdobich.
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty u aktiva s vyjimkou goodwillu je okamzité promitnuto do zisku nebo ztraty, pokud
neni aktivum pfecenéno v souladu s jinym standardem.

26.3.13 Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzena k prodeji v béZzném podnikani, ve vyrobnim procesu, uréena k prodeji, nebo ve formé
materialu zahrnujici suroviny pro spotfebu nebo obdobnych dodavek, které se spotfebuji ve vyrobnim procesu
nebo pfi poskytovani sluzeb. Zasoby zahrnuji hotové vyrobky, polotovary a nedokonéenou vyrobu, zbozi a
material. Hotové vyrobky, polotovary a nedokonfena vyroba se prvotné ocenuji vyrobnimi naklady. Vyrobni
naklady zahrnuji naklady na material a naklady na pfepracovani za vyrobni obdobi. Naklady na vyrobu zahrnuji
také systematicky pfifazené fixni a variabilni vyrobni rezie odhadované pro normalni Urover vyroby.

Hotové vyrobky, polotovary a nedokon€ena vyroba se oceni na konci U€etniho obdobi v nizsi hodnoté z vyrobnich
nakladl nebo ¢isté realizovatelné hodnoté, po odeéteni ztraty ze snizeni hodnoty.

Ubytky hotovych vyrobk(, polotovari a nedokon&ené vyroby se stanovi na zakladé vazeného priméru nakladd,
naklady na jednotlivé polozky jsou stanoveny na zakladé vazeného priméru nakladl na podobné predméty
vyrobené v daném obdobi. Material a zbozi se prvotné ocenuji pofizovacimi naklady.

K rozvahovému dni se material a zbozi ocenuji nizsi ¢astkou z pofizovacich nakladu a Cisté realizovatelné hodnoty
s pfihlédnutim k pfipadnym opravnym polozkam k zasobam. Ubytky zboZi a materidlu se oceni na zakladé
vazeného prliméru pofizovacich nakladd nebo ve vyrobnich nakladech. Testy na sniZzeni hodnoty pro konkrétni
polozky zasob jsou provadény v pribéhu ucetniho obdobi. Odpis na uroven gisté realizovatelné hodnoty se tyka
zasob, které jsou poSkozené nebo zastaralé.

Suroviny uréené k pouZiti pfi vyrobé se nepfecenuji pod Uroven pofizovacich nakladl nebo vyrobnich nakladu, v
pfipadé Ze vyrobky, pfi jejichz vyrobé jsou suroviny pouzity, by mély byt prodavany na nebo nad urovni nakladd.
Nicméné pokud pokles cen materidlu naznaCuje, Ze vyrobni naklady hotovych vyrobkd prekroci Cistou
realizovatelnou hodnotu, cena materialu je snizena na uroven Cisté realizovatelné hodnoty.

Naklady a vynosy spojené s odpisem zasob, tvorbou a rozpusténim opravnych polozek k zasobam jsou zahrnuty
do nakladl na prode;.

26.3.14 Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky jsou pfi zau¢tovani nejprve ocenény realnou hodnotou
zvy$enou o transakéni naklady a nasledné jsou prostfednictvim metody efektivni Urokové sazby vykazany v
zUstatkové hodnoté sniZzené o pfipadnou ztratu ze sniZzeni hodnoty.

Ztrata ze snizeni hodnoty je vypocitana na zakladé modelu oCekavané uvérové ztraty.

Tvorba a rozpusténi ztrat ze snizeni hodnoty pohledavek z jistiny jsou zahrnuty v provozni €innosti a z Uroku za
pozdni platbu ve finanéni €innosti.
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26.3.15 Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich ucétech. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni
investice (s plvodni splatnosti do tfi mésicl), které Ize sménit na znamou ¢astku penéz a na které se vztahuje
nizké riziko zmény hodnoty. Penézni ekvivalenty jsou drzené za ucelem spInéni kratkodobych penéznich zavazku,
nikoliv za i¢elem investovani ¢i jinym ucelem.

26.3.16 Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji a ukonéované cinnosti

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zavazkl uréenych k prodeiji), u kterého se zpétné ziskatelna hodnota
oCekava z prodeje, nikoliv z trvalého uzivani, je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji.
Dlouhodoby maijetek je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeiji, jsou-li sou¢asné spinéna nasledujici
kritéria:

- jejich prodej byl oznamen na pfislusné urovni vedeni;

- majetek mlze byt v sou¢asném stavu okamzité prodan;

- bylo zahjeno aktivni hledani kupce;

- prodejni transakce je vysoce pravdépodobna a muzZe byt vypofadana do 12 mésict od rozhodnuti o

prodeji;

- prodejni cena je pfiméfena ve vztahu k sou€asné realné hodnoté aktiva;

- neni pravdépodobné, Ze by se v planu prodeje danych aktiv provadély vyznamné zmeény.
Zarazeni do této kategorie je provedeno v Ucetnim obdobi, kdy jsou spIinéna kritéria pro klasifikaci. Pokud jsou
kritéria pro zafazeni dlouhodobého majetku jako dlouhodoba aktiva uréena k prodeji splnéna po skoncéeni uc¢etniho
obdobi, nebude ucetni jednotka klasifikovat dlouhodobé aktivum jako dlouhodobé aktivum uréené k prodeji v
ucetnich vykazech bézného obdobi.
Dlouhodoby majetek (nebo &ast skupiny aktiv a zavazk( uréenych k prodeji) je pfecenén v souladu s Ucetnimi
postupy Spole¢nosti bezprostfedné predtim, neZ je takto klasifikovan. Poté je majetek (s vylou€enim finanénich
aktiv) ocenén bud v u&etni hodnoté, nebo v realné hodnoté snizené o naklady na realizaci prodeje, podle toho,
ktera z hodnot je nizsi. Ztraty ze snizeni hodnoty skupiny aktiv a zavazk( uréenych k prodeji jsou nejprve pfifazeny
goodwillu a poté ke zbyvajicim aktivim a zavazkim pomérnym dilem, pfi€emz ztrata neni pfifazena k zasobam,
finanénim aktivim, odlozenym danovym pohledavkam a investicim do nemovitosti, které jsou nadale oceriovany v
souladu s uCetnimi postupy Spolecnosti. Pokud jsou dlouhodoba aktiva klasifikovana jako dlouhodoba aktiva
drzena k prodeji, nesmi byt odepisovana. Nasledné zisky z pfecenéni na trzni hodnotu sniZzenou o naklady
spojené s prodejem jsou vykazany ve vysledku hospodafeni. Zisky pfevysSujici kumulovanou ztratu ze snizeni
hodnoty nejsou vykdzany. Ukon€ované Cinnosti jsou soucasti ucetni jednotky, které bud byly prodany, nebo jsou
klasifikovany jako uréené k prodeji a:

- predstavuji samostatny hlavni pfedmét podnikani nebo izemni oblast ¢innosti,

- jsou soucasti jednoho koordinovaného planu zbavit se samostatného hlavniho pfedmétu podnikani nebo

Uuzemni oblasti ¢innosti nebo
- jsou dcefinou spolecnosti pofizenou vyhradné za ucelem dal$iho prodeje.

Spole€nost zméni prezentaci Udaju vykazanych za ukonCované cinnosti za predchozi obdobi uvedené v
individualni ucCetni zavérce tak, aby prezentovala Udaje tykajici se vSech ukonovanych operaci, které byly
ukonc&eny do konce posledniho vykazovaného ucetniho obdobi.

Pokud Spolecnost prfestane klasifikovat ukonCované &innosti, musi byt vysledky dfive uvedené v ukon&ovanych
¢innostech reklasifikovany a zahrnuty do vynos(i z béznych operaci, a to za vSechna prezentovana obdobi. V
takovych pripadech Spole¢nost zverejni, Zze Udaje za pfedchozi obdobi jsou prezentovany jako reklasifikované.

26.3.17 Vlastni kapital

Vlastni kapital je zaznamenan v u&etnictvi podle typu, v souladu s pravnimi predpisy a stanovami Spolecnosti.
Vlastni kapital obsahuje:

27.3.171. Zakladni kapital

Z&kladni kapitél je splacen akcionafi a vykazuje se v nominalni hodnoté v souladu se stanovami Spole¢nosti a
zapisem do Obchodniho rejstfiku.

27.3.17.2. Fond zajisténi

Zmény realné hodnoty instrumentl zajiStujicich penéznich toky souvisejici s ¢asti povazovanou za u¢inné zajisténi
se vykazuji ve vlastnim kapitalu jako fond zajiSténi. Spole€nost vyuziva zajiStovaci UCetnictvi k zajiSténi
komoditniho, ménového a drokového rizika. Zmény redlné hodnoty u derivatl, které nesplfiuji kritéria pro
zajiStovaci ucetnictvi, se vykazuji ve vykazu zisku nebo ztraty.

27.3.17.3. Fond zmény realné hodnoty

Pfecefovaci rozdil zahrnuje dle pfedpisu Spole¢nosti zejména:
- zmeénu realné hodnoty finan&nich aktiv uréenych k prodeji,
- rozdil mezi u€etni a readlnou hodnotou investice do nemovitosti k okamziku pfevodu tohoto majetku
Spolecnosti do investice do nemovitosti.
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27.3.17.4. Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata

Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata zahrnuje:
- Castky vzniklé z rozdéleni zisku/Uhrady ztraty,
- nerozdéleny vysledek z pfedchozich obdobi,
- Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi,
- vliv chyb (zisk/ztrata) z pfedchozich obdobi,
- dopady zmén v ucetnich politikach,
- rezervni kapital, pokud jde o dodate¢nou platbu do kapitalu,
- pojistné matematické zisky nebo ztraty vyplyvajici z naslednych zaméstnaneckych benefita.

26.3.18 Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky

Zavazky vcéetné zavazk(l z obchodnich vztah(l jsou prvotné vykazany v realné hodnoté zvySené o transakéni
naklady a nasledné v zustatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Casové rozlisené zavazky jsou zavazky za zboZi nebo pfijaté/poskytnuté sluzby, které dosud nebyly uhrazeny,
vyfakturovany nebo jinak formalné odsouhlaseny s prodavajicim, a také zavazky viic¢i zaméstnanctim.

Ackoliv je nékdy nezbytné odhadnout vysi asového rozliSeni zavazku, nejistota je obvykle mnohem mensi, nez je
tomu v pfipadé rezerv.

26.3.19 Rezervy

Rezerva je zavazek s nejistou ¢asovou dobou splatnosti nebo nejistou vysi. Rezervy se zauctuji, pokud ma
Spole¢nost sou¢asny zavazek (zakonny nebo smluvni), ktery je disledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné,
Ze vyporadani zavazku povede k odlivu ekonomickych prostfedkd, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat
hodnotu zavazku. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych
budoucich penéznich tokl sazbou pfed zdanénim, ktera odrazi sou¢asné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz
a pfipadné také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydaju pottebnych k vyrovnani souasného zavazku na konci
ucetniho obdobi. Rezervy jsou pfezkoumany na konci kazdého uc€etniho obdobi a upraveny tak, aby odrazely
aktualni nejlepsi odhad.

Na budouci provozni ztraty se rezervy netvofi.

27.3.19.1. Rezerva na ekologické Skody

Spole€nost tvofi rezervu na budouci zavazky plynouci z poZzadavku na dekontaminaci pozemku nebo vody nebo
eliminaci Skodlivych latek, pokud existuje zakonny nebo smluvni zavazek. Rezervy na ekologické Skody jsou
periodicky pfezkoumavany s ohledem na odborné posudky.

27.3.19.2. Jubilejni bonusy a odmény pfi odchodu do diichodu

Dle zasad odmérnovani Spole¢nosti maji jeji zaméstnanci narok na odmény pfi jubileich a odchodu do duchodu.
Jubilejni odmény jsou vyplaceny zaméstnancim po uplynuti stanoveného poétu odpracovanych let. Dichodové
odmény se vyplaceji jednorazové pfi odchodu do dichodu. VySe dichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poétu
odpracovanych let a na priimérné mzdé zaméstnance.

Jubilejni odmény jsou ostatnimi dlouhodobymi zaméstnaneckymi pozitky, zatimco odmény pfi odchodu do
dlchodu jsou klasifikovany jako plany zaméstnaneckych pozitkli po skonéeni pracovniho poméru.

Rezervy na jubilejni bonusy a nasledné zaméstnanecké benefity jsou tvofeny za Ucelem alokace nakladl do
pfislusnych obdobi.

Soucasnou hodnotu téchto zavazkl na konci kazdého ucetniho roku uréuje odhadem nezavisly pojistny matematik,
a pokud existuji podstatné znamky vlivu na hodnotu zavazku, tato hodnota se upravuje. Vytvorené rezervy se
rovnaji diskontovanym budoucim platbam zahrnujici mj. obménu zaméstnanct a planované zvySeni mezd a
vztahuji se k obdobi, které kon¢i v posledni den uc¢etniho roku.
Pojistné-matematické zisky a ztraty z:

- odmén pfi odchodu do duchodu se Uctuji do ostatniho Uplného vysledku,

- ostatnich zaméstnaneckych benefitli, véetné jubilejnich odmén, se uctuji do vysledku hospodareni.
27.3.19.3. Ochranné programy
Rezerva na ochranné programy (restrukturalizaci) je vytvofena, pokud Spole€nost zahgjila implementaci planu
restrukturalizace nebo oznamila hlavni rysy planu restrukturalizace zu¢astnénym stranam takovym zplisobem, Ze u
zUcastnénych stran vzbudila platna o¢ekavani, zZe restrukturalizace bude provedena. Rezerva na restrukturalizaci
zahrnuje pouze pfimé vydaje vzniklé z restrukturalizace, tj. spojené s ukonéenim pracovniho poméru (odchodné a
kompenzace), naklady z ukonéeni najemnich smluv a likvidace aktiv.
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27.3.19.4. Naklady na CO2 emise

Spole¢nost tvofi rezervu na odhad emisi CO2 v pribéhu uU€etniho obdobi do provoznich nakladt (dané a
poplatky).

26.3.20 Ostatni rezervy

Mezi ostatni rezervy patfi zejména rezervy na soudni spory a jsou tvofené po zvazeni vSech dostupnych informaci
véetné nazorl nezavislych expertll. Pokud na zakladé téchto informaci je vice pravdépodobné, Ze soucasny
zavazek existuje na konci ucetniho obdobi, Spole€nost vytvofi rezervu (v pfipadé, Ze jsou splnéna kritéria pro
tvorbu). Pokud je vice pravdépodobné, Ze zadny soucasny zavazek na konci Ucetniho obdobi neexistuje,
Spolecnost zvefejni informace o podminéném zavazku, pokud neni pravdépodobnost odlivu prostfedk(
predstavujicich ekonomicky prospéch velmi nizka.

26.3.21 Statni dotace

Statni dotace pfedstavuji podporu Spole¢nosti ze strany statu, statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich
nebo mezinarodnich instituci ve formé pfevodu prostfedk( ve prospéch ucetni jednotky vyménou za minulé nebo
budouci splnéni urcitych podminek tykajicich se provoznich ¢innosti u¢etni jednotky.

Statni dotace jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi, pokud existuje pfiméfena jistota, Ze Spole¢nost
splni pozadované podminky a dotaci obdrzi.

Dotace vztahujici se k nakladim jsou vykazany jako kompenzace danych nakladd v obdobi jejich vzniku. Pfebytek
obdrzené dotace nad danymi naklady je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Pokud se statni dotace vztahuje k majetku, je prezentovana v netto hodnoté z pfisluSného majetku a je vykazana
do vykazu zisku nebo ztraty na systematickém zakladé po celou dobu Zivotnosti aktiva prostfednictvim sniZzenych
odpisu, postup ohledné povolenek na emise oxidu uhli¢itého je uveden v bodé 26.3.11.

26.3.22 Individualni prehled o penéznich tocich

Individualni pfehled o penéznich tocich se zpracovava pomoci nepfimé metody.

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v individualnim pfehledu o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni
ekvivalenty snizené o kontokorentni tvéry, pokud tvofi nedilnou soucast penézniho hospodareni Spolecnosti.
Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti.

Vyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich z finan¢ni ¢innosti.

Uroky pfijaté z finanénich leasingtl, poskytnutych uvérd, kratkodobych cennych papirti a ze systému cash pool se
uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni €innosti. Ostatni pfijaté uroky se uvadeji v penéznich tocich z provozni
ginnosti.

Uroky placené z bankovnich Gvér(l a pujéek, cash poold, vydanych dluhovych cennych papiri a troky placené z
leasingl se uvadéji v penéznich tocich z finanéni €innosti. Ostatni zaplacené uroky se uvadéji v penéznich tocich z
provozni ¢innosti.

26.3.23 Financni nastroje

Spolecnost klasifikuje finan&ni aktiva do jedné z nasledujicich kategorii:

- ocenéné zlstatkovou hodnotou,

- ocenéné realnou hodnotou do ostatniho Upiného vysledku,

- ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty,

- zajistovaci finanéni nastroje.

Spole€nost klasifikuje Urokova finanéni aktiva do pfislusné kategorie na zakladé business modelu pro fizeni
finanénich aktiv a charakteristikach smluvnich penéznich tok(i daného finan¢niho aktiva.

Spolecnost klasifikuje obchodni pohledavky, poskytnuté uvéry, ostatni finanéni pohledavky a penize a penézni
ekvivalenty jako aktiva ocenéna zlistatkovou hodnotou.

V okamziku prvotniho zauctovani Spole¢nost klasifikuje nastroje vlastniho kapitalu, tj. podily v ostatnich ucetnich
jednotkach, do kategorie finan¢nich nastroju ocenénych realnou hodnotou do ostatniho Upiného vysledku.

Spolecnost klasifikuje derivaty, které nejsou uréené pro zajiStovaci ucetnictvi, do aktiv ocenénych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty a zajiStované polozky jsou ocefiovany dle principu zajistovaciho ucetnictvi.
Spolecnost klasifikuje finanéni zavazky do jedné z nasledujicich kategorii:

- ocenéné zlstatkovou hodnotou,

- ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty,

- zajistovaci finanéni nastroje.

Spole¢nost klasifikuje obchodni zavazky, uvéry, pljéky a dluhopisy jako zavazky ocenéné zustatkovou hodnotou.
Spole¢nost oceruje zavazky z derivatd, které nejsou uréené pro zajistovaci Ucetnictvi, realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty.

Do kategorie zajiStovacich finan¢nich nastroju Spole¢nost klasifikuje finanéni aktiva a zavazky, které tvofi
derivatové zajiStovaci penézni toky a realnou hodnotu.
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26.3.23 Finan¢ni nastroje (Pokracovani)

Oceriovani finanénich aktiv zGstatkovou hodnotou
Spole¢nost pouziva metodu efektivni irokové sazby k ocenéni finanénich aktiv zistatkovou hodnotou.

V okamziku prvotniho zauctovani jsou obchodni pohledavky ocenény redlnou hodnotou pfi pouziti metody efektivni
urokové sazby vcetné ztraty ze snizené hodnoty, zatimco obchodni pohledavky se splatnosti mensi nez 12 mésicl
od jejich vzniku (a neobsahujici finanéni slozku) nejsou diskontované a jsou ocenéné nominalni hodnotou.

Ocenovani finanénich aktiv realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku

Zisky a ztraty z finan¢niho aktiva tvofici nastroj vlastniho kapitalu, pro ktery byla vybrana moznost ocenéni realnou
hodnotou do ostatniho upIiného vysledku, jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku s vyjimkou vynosu z pfijatych
dividend.

Oceriovani finanénich aktiv realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Zisky a ztraty z finan¢niho aktiva ocenéného realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou vykazany do zisku nebo
ztraty v pribéhu obdobi, ve kterém jsou vykazovany. Zisky nebo ztraty z pfecenéni polozek ocenénych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty zahrnuji také urok a vynos z dividendy.

Ocerlovani zajiStovacich finan€nich nastroju

Zajistovaci finanni nastroje jsou ocefiovany v souladu s principy zajiStovaciho ucetnictvi.

26.3.24 Leasing

Leasing je smluvni vztah, ve kterém pronajimatel poskytuje najemci pravo uzivat aktivum po stanovenou dobu za
jednorazovou platbu nebo Fadu plateb.

Majetek pronajimany v ramci operativniho leasingu, kdy si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a pfinos
spojenych s vlastnictvim, si pronajimatel vykazuje v majetku. Rozhodnuti, zda do$lo k pfevodu rizik a pfinosu,
zavisi na posouzeni ekonomické podstaty transakce.

26.3.25 Podminéna aktiva a zavazky

Podminéné zavazky jsou definovany jako potencialni zavazky, které vznikly jako dusledek minulych udalosti a jsou
zavislé na existenci, pfip. absenci nejistych udalosti v budoucnu, které nejsou piné pod kontrolou Spoleénosti,
nebo existujici zavazky, které vznikly jako dusledek minulych udalosti, avS§ak nebyly vykazany, protoZze neni
pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazkd bude nezbytny odliv prostfedkl pfedstavujici ekonomicky prospéch, nebo
Gastky zavazku nelze s dostate€nou mirou spolehlivosti vycislit. PfestoZze podminéné zavazky nejsou vykazany ve
vykazu o finanéni pozici, informace tykajici se podminénych zavazku se zverejiuji s vyjimkou pfipadu, kdy je
pravdépodobnost odlivu ekonomickych prostfedkd velmi nizka. Podminéné zavazky nabyté v dusledku podnikové
kombinace jsou v rozvaze vykazany jako rezervy.

Podminéna aktiva jsou potencialni aktiva, ktera vznikaji jako disledek minulych udalosti, a jejich existence bude
potvrzena pouze vyskytem ¢i absenci jedné nebo vice nejistych udalosti v budoucnu, které nejsou plné pod
kontrolou Spole&nosti.

Podminéna aktiva se ve vykazu o finanéni pozici nevykazuji, protoZze by mohly vést k vykazani pfijml, které
nebudou nikdy dosazené. Informace o nich se vSak zvefejni, pokud je pravdépodobné, Ze dojde k pfilivu
ekonomickych prostfedkd. Spole¢nost uvede informace o podminénych aktivech v dodate¢nych informacich k
ucetnim vykazim, a pokud to je mozné, odhadne vliv na hospodarsky vysledek v souladu s U€etnimi postupy pro
ocenovani rezerv.

Podminéna aktiva se prubézné hodnoti, aby se zajistilo, Zze je vyvoj odpovidajicim zplisobem zohlednén v ucetni
zavérce. Pokud je prakticky jisté, Ze se zvySi pfitok ekonomického prospéchu, aktivum a souvisejici vynosy jsou
zauctovany v Ucetni zavérce v obdobi, ve kterém ke zméné doslo. Pokud se pfirlistek stal pravdépodobnym,
zvefejni ucetni jednotka podminéné aktivum.

26.3.26 Nasledné udalosti po rozvahovém dni

Nasledné udalosti po datu ucetni zavérky jsou ty pfipady pfiznivych i nepfiznivych udalosti, které nastaly mezi
koncem ucetniho obdobi a datem, kdy je uU€etni zavérka schvalena ke zvefejnéni. Lze identifikovat dva typy
naslednych udalosti:
- ty, které poskytuji informace o skute€nostech, které existovaly ke konci ucetniho obdobi (udalosti po
skonceni Ucetniho obdobi vyzaduji upravu ucetnich vykazu), a
- ty, které svédCi o skuteCnostech, které nastaly po skon&eni uc€etniho obdobi (udalosti po skon&eni
ucetniho obdobi nevyzadujici upravu).
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27. POUZITi ODBORNYCH ODHADU A PREDPOKLADU

PFi pfipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a uréuje pfedpoklady, které maji
vliv na aplikaci ucetnich postupl a na vykazovanou vysi aktiv a zavazku, vynost a naklad(d. Tyto odhady a
predpoklady jsou zaloZzeny na bazi historickych zkusenosti a rliznych dalSich faktorech, které jsou povazovany za
pfiméfené za podminek, pfi nichz se odhady U€etnich hodnot aktiv a zavazkd provadi, a to v situacich, kdy nejsou
zcela evidentni z jinych zdroju. Skute¢né vysledky se od odhadd mohou lisit.

V pFipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Spole¢nosti své odhady na nazorech nezavislych odbornika.

Odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy Ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém
jsou odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobi,
pokud tato revize ovliviiuje sou€asné i budouci obdobi.

Rozhodnuti vedeni pfi aplikaci IFRS, ktera maji vyznamny dopad na ucetni zavérku a odhady s vyznamnym
rizikem materialnich Gprav v pfistim roce, jsou uvedena v bodech: 7. Dané, 8. Pozemky, budovy a zafizeni a 10.
Nehmotny majetek v souvislosti se snizenim hodnoty, 8. Zmény v opravnych polozkach k pozemkim, budovam a
zafizenim, 12. Zmény v opravnych polozkach k zasobam na Cistou realizovatelnou hodnotu, 20.4.4. Zmény v
opravnych polozkach k pohledavkam z obchodnich vztaht a ostatnim pohledavkam, 20. Finan¢ni nastroje a 28.
Podminéné pohledavky a zavazky.

VySe popsané uUcetni postupy byly pouzity konzistentné ve vSech obdobich vykazanych v této individualni ucetni
zavérce.

28. PODMINENE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Nakup podilu ve spole€énosti PARAMO, a.s.
Dne 1. ledna 2009 UNIPETROL, a.s. provedl squeeze out akcii PARAMO, a.s. (ij. zakonné vytésnéni minoritnich
akcionarl) a tim se stala jedinym vlastnikem spole¢nosti PARAMO, a.s.
Na mimoradné valné hromadé spole¢nosti PARAMO, a.s., jez se konala 6. ledna 2009, bylo rozhodnuto o pfevodu
vSech zbyvajicich akcii spolecnosti PARAMO, a.s. na Spole¢nost. Spole¢nost poskytla ostatnim akcionaram
spolegnosti PARAMO, a.s. penézité protipInéni ve vysi 977 K& za jednu akcii spole€nosti PARAMO, a.s.
V souvislosti s timto vyt&ésnénim minoritnich akcionard spoleénosti PARAMO, a.s. podalo nékolik akcionart Zalobu
k Okresnimu soudu v Hradci Kralové a pozadovali pfezkoumani pfimérenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu
Obchodniho zakoniku. Spor probiha u Krajského soudu v Hradci Kralové.
Dne 23. ¢ervna 2015 soud rozhodl jmenovat dalSiho expertniho znalce — Expert Group s.r.o. se sidlem Radni¢ni
133/1, Ceské Budgjovice — k provedeni ocenéni akcii PARAMO, a.s.
Zprava Expert Group s.r.o. pro ocefiovani tykajici se akcii spoleénosti PARAMO, a.s., kterou obdrzel UNIPETROL,
a.s. 1. prosince 2016, stanovila hodnotu akcii PARAMO, a.s. ke dni:

a) 6.ledna 2009 — 1 853 Ké&/akcii;

b) 4. bfezna 2009 — 1 691,53 Ké&/akcii.
UNIPETROL, a.s. pfedlozZil soudu dva nezavislé znalecké posudky — prvni obsahuje pfezkum zpravy expertniho
znalce Expert Group s.r.o. a druhy stanovuje ocenéni spole¢nosti PARAMO, a.s. a komentuje metodiku, kterou
uplatnila spole¢nost Expert Group s.r.o., a spolehlivost jejich zavéru. Znalecky posudek stanovuje ocenéni akcii
spole¢nosti PARAMO, a.s. ve vysi 909 K& na akcii k 9. lednu 2009 a 905 K¢& na akcii k 4. bfeznu 2009.
Dne 8. srpna 2019 soud rozhodl v plném rozsahu zamitnout zalobu mensinovych akcionari. Béhem fijna 2019
podali vSichni zalobci odvolani proti rozhodnuti soudu prvniho stupné.
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29. MATERSKA SPOLECNOST A STRUKTURA KONSOLIDACNIHO CELKU
29.1. Struktura Skupiny

Nasledujici tabulka uvadi dcefiné spolecnosti a spole¢né operace, které tvofi skupinu UNIPETROL, a.s. a podil
matefské spoleCnosti na jejich zakladnim kapitalu drzeny bud pfimo, nebo nepfimo prostfednictvim dcefinych
spolec¢nosti, a jejich rozdéleni do provoznich segmentl (k 31. prosinci 2019).

Materska spole¢nost
UNIPETROL, a.s.
Milevska 2095/5, 140 00 Praha 4, Ceska republika Korporatni funkce ~ www.unipetrol.cz

Dcefiné spole¢nosti konsolidované plnou metodou
HC VERVA Litvinov, a.s.
Litvinov, S.K. Neumanna 1598, Ceska republika - 70.95% Korporatni funkce ~ www.hokej-litvinov.cz

Nadace Unipetrol

Zaluzi 1, 436 01 Litvinov, Ceska republika - 100.00% Korporatni funkce
PARAMO, a.s.
Prerovska 560, Svitkov, 530 06 Pardubice, Ceska republika 100.00% - Downstream WWW.paramo.cz

PETROTRANS, s.r.0.

Stelniéna 2221, 182 00 Praha 8, Ceska republika 0.63% 99.37% Downstream www.petrotrans.cz
SPOLANA a.s.
ul. Préace 657, 277 11 Neratovice, Ceska republika 100.00% - Downstream www.spolana.cz

UNIPETROL Deutschland GmbH
Paul Ehrlich Str. 1/B , 63225 Langen/Hessen, Némecko 0.10% 99.90% Downstream www.unipetrol.de

UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
Litvinov - Rtzodol &.p. 4, 436 70 Litvinov, Ceska republika 0.12% 99.88% Downstream www.unipetroldoprava.cz

UNIPETROL RPA, s.r.0.
Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika 100.00% - Downstream www.unipetrolrpa.cz

Korporatni funkce
Maloobchod

UNIPETROL RPA Hungary Kift.
2040 Budaorst, Puskas Tivadar utca 12, Madarsko - 100.00% Downstream

UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o.

Jasikova 2, Ruzinov, 821 03 Bratislava, Slovenska republika 13.04% 86.96% Downstream www.unipetrol.sk
Maloobchod

Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.

Revoluéni 84/¢.p. 1521, Usti nad Labem, Ceska republika 100.00% - Korporatni funkce ~ www.vuanch.cz

Spolecéné operace konsolidované podle podilu na aktivech a pasivech
Butadien Kralupy a.s.

0. Wichterleho 810, 278 01 Kralupy nad Vitavou, Ceska republika 51.00% - Downstream www.butadien.cz

Skupina viastni 70.95% podil v HC VERVA LITVINOV, a.s., zbyvajici nekontrolni podil v této spoleénosti viastni mésto Litvinov.

30. PROHLASENi AKCIONARE SPOLECNOSTI

UNIPETROL, a.s. jako jediny akcionaf Spole¢nosti pisemné potvrdil svij trvaly zajem na UspéSném fungovani
Spolec€nosti, a prohlasil, Ze v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy vyuzije svého vlivu na Fizeni Spole¢nosti a
uplatni sva prava, jako jediny akcionaf Spole¢nosti, takovym zplsobem, aby spole¢nost splnila své zavazky vuci
tfetim stranam alespori po obdobi 12 mésicli od data vydani ro¢ni UCetni zavérky sestavené za rok 2019.

UNIPETROL, a.s. dale potvrdil, Ze je pfipraven i nadale poskytovat pujéky na financovani spole¢nosti nejméné po
dobu 12 mésicli ode dne vydani ro¢ni ucetni zavérky spole¢nosti za rok 2019.

Na zakladé vySe uvedenych skuteCnosti, byla UCetni zavérka pfipravena na zakladé predpokladu nepretrzitého
trvani ucetni jednotky.
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31. UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

Vedeni Spoleénosti si neni védomo Zadnych dalich udélosti, které by nastaly po datu Getni zavérky a které by
mély vyznamny dopad na tGcetni zavérku k 31. prosinci 2019.

32. PROHLASENi PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI

Predstavenstvo spolegnosti PARAMO, a.s. timto prohladuje, Ze podle jeho ndzoru nasledujici individudini ugetni
zavérka a srovnatelné Gdaje byly piipraveny v souladu s platnymi Géetnimi principy aplikovanymi ve Spole&nosti
{popsané v bodu 26) a podavaji vérny a poctivy obraz finanéni pozice a finan¢niho vysledku Spole€nosti, zahrnujici
zakladni rizika a expozice.

Uketni zavérka byla schvalena k vydani statutarnimi zastupci spolecnosti dne 25. Gnora 2020.

Podpis statutarniho organu:

Janus}iw -
iy | ‘\

&ién bl“eg[!s't@venstva Clen predstavenstva

40

(@ Unipetrol

al EIITlosevr



Priloha ¢. 3

Vyro¢ni zprava PARAMO, a.s.



ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi 0sOBOU
A OSOBOU OVLADANOU

A

MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICiI 0SOBOU

za rok 2019

dle § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (o obchodnich
korporacich), v platném znéni (dale jen ,,zakon o obchodnich korporacich®)

Zprava o vztazich



Rozhodnym obdobim pro tuto zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Zprava o vztazich®) je ucetni obdobi od 1. ledna 2019 do
31. prosince 2019.

Struktura vztahll mezi osobami

Ovladana osoba .
Spole¢nost PARAMO, a.s. se sidlem Prerovska 560, Svitkov, 530 06 Pardubice, ICO: 48173355, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vloZzka 992 (déle jen ,PARAMO, a.s.“).

Ovladajici osoby
Spoleénost UNIPETROL, a.s. se sidlem Praha 4, Milevska 2095/5, PSC 140 00, ICO: 61672190, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 3020 (dale jen ,UNIPETROL, a.s.).

Spole¢nost Polski Koncern Naftowy Spoélka Akcyjna se sidlem Chemikéw 7, PLOCK, Polska republika (dale jen
»Polski Koncern Naftowy Spolka Akcyjna*“), ktera je jedinym spolecnikem spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Ostatni ovladané osoby
Spoleénosti ovladané ovladajici osobou — spole¢nosti Polski Koncern Naftowy Spolka Akcyjna, které jsou soucasti
podnikatelského seskupeni ,PKN ORLEN S.A.%, jehoz schéma je uvedeno v Priloze €. 2.

Soucasti podnikatelského seskupeni PKN ORLEN S.A. jsou téz spole¢nosti ovladané ovladajici osobou — spole¢nosti
UNIPETROL, a.s., které tvori podnikatelské seskupeni ,UNIPETROL®, jehoz schéma je uvedeno v Pfiloze €. 1.

Uloha ovlddané osoby

Ulohou spoleénosti PARAMO, a.s. v ramci podnikatelského seskupeni je prodej vyrobk( z ropy, vyroba a zpracovani
chemickych latek, jejich prodej, vyroba olejl a asfaltd a jejich finalni zpracovani.

Zpusob a prostiedky ovladani

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. je jedinym akcionafem spole¢nosti PARAMO, a.s. a ve spole¢nosti PARAMO, a.s. ma pfimo
rozhoduijici vliv.

Spolecnost Polski Koncern Naftowy Spélka Akcyjna je jedinym akcionafem spolecnosti UNIPETROL, a.s. a ve spole€nosti
PARAMO, a.s. uplatriuje prostfednictvim spolecnosti UNIPETROL a.s. nepfimo rozhodujici vliv.

Prehled jednani u€inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u€inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji_ ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni ucetni zavérky

V rozhodném obdobi byla uginéna jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zdkona o obchodnich korporacich. Pfehled
vzajemnych smluv s bliz§i charakteristikou je uveden v Priloze &. 3., prehled transakci a zUstatk(i Spole¢nosti se
spfiznénymi osobami je uveden v bodu 24 Individualni ucetni zavérky spole¢nosti PARAMO, a.s. za rok 2019.

Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Vzajemné smluvni vztahy mezi spole¢nosti PARAMO, a.s. a spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a spole¢nosti Polski Koncern
Naftowy Spodlka Akcyjna a ostatnimi ovladanymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz
sjednana a poskytnuta pInéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

Prehled vzajemnych smluv s bliz§i charakteristikou je uveden v Pfiloze €. 3.

Zprava o vztazich



Zavér

Na zékladé dostupnych informaci statutarnimu organu spoleénosti PARAMO, a.s. lze konstatovat, Ze mezi vySe
uvedenymi spoleénostmi v ramci podnikatelského seskupeni nedoslo k uzavieni smlouvy &i uskuteénéni jiného Gkonu &i
opatieni, z nichZ by spoleénosti PARAMO, a.s. vznikla Gjma, zvlastni vyhoda nebo nevyhoda ve smyslu § 82 odst. 4
zakona o obchodnich korporacich. Kromé rizik obvyklych pro Géast v mezinarodnim podnikatelském seskupeni neplynou
spoleénosti PARAMO, a.s. ze vztah(l se spoleénostmi v ramci vySe uvedeného podnikatelského seskupeni Zadna rizika.

Statutarni organ spole¢nosti vypracoval Zpravu o vztazich s péc¢i fadného hospodare na zakladé informaci, které mu byly
dostupné ke dni zpracovani této zpravy.

Nedilnou soudasti pfedloZzené Zpravy o vztazich jsou jeji Pilohy &. 1,2 a 3.
V Pardubicich dne 25. dnora 2020

Za statutarni organ spoleénosti PARAMO, a.s.

Podpis statutarniho organu:

Zprava o vztazich



Priloha €. 1

PODNIKATELSKE SESKUPENI UNIPETROL, a.s. - OVLADANE
SPOLECNOSTI

1.1.2019-31.12. 2019

Podily v pfimo
a nepfimo

Spolecnosti ovladané UNIPETROL, a.s. ovladanych

spolecnostech Poznamka

v % zakladniho
kapitalu

Spolecnosti s vétSinovym podilem UNIPETROL, a.s.

1.1. 31.12.
Spoleénosti ovladané v ramci Skupiny UNIPETROL

Litvinov, Zaluzi 1,
Ceska republika
Litvinov , S.K.
1.1 HC VERVA Litvinov, a.s., I1C 640 48 098 Neumanna 1598, 70,95 70,95
Ceska republika
Litvinov, Ruzodol,
Ceska republika 4
Langen, Paul-
1.3 UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH, IC HRB 34346 Ehrlich-Strasse 1B, | 99,90 99,90
Némecko
Bratislava -
mestska cast’ 13,04% podilu vlastni
Ruzinov, Jasikova 86,96 86,96 UNIPETROL, a.s.
2, Slovensko
2040 Budadrs,
1.5 UNIPETROL RPA Hungary Kift., IC 13-09-181774 Puskas Tivadar 100,00 | 100,00
utca 12, Madarsko
Neratovice,
1.6 SPOLANA s.r.0., IC 451 47 787 ul. Prace 657, 100,00 | 100,00
Ceska republika
Litvinov, Zaluzi 1,
Ceska republika
Praha 8, Liben,
1.8 PETROTRANS, s.r.0., IC 251 23 041 Strelni¢na 2221/50, | 99,37 99,37
Ceska republika
Usti nad Labem,
Revolu¢ni 1521/
84, Ceska
republika
Pardubice, Svitkov,
3. PARAMO, a.s., IC 481 73 355 Prerovska 560, 100,00 | 100,00
Ceska republika
Kralupy nad
Vltavou, O.
Wichterleho 810,
Ceska republika

Ostatni spolecnosti s podilem UNIPETROL, a.s. ‘

1. UNIPETROL RPA, s.r.o0., IC 275 97 075 100,00 | 100,00

0,12% podilu vlastni
UNIPETROL, a.s.

0,10% podilu vlastni
UNIPETROL, a.s.

1.2 UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0., IC 640 49 701 99,88 99,88

1.4 UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.0., IC 357 77 087

1.7 Nadace Unipetrol, IC 056 61 544 100,00 | 100,00

0,63% podilu vlastni
UNIPETROL, a.s.

2. Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s., 1€ 622 43 136 100,00 | 100,00

49,00% akcii vlastni SYNTHOS

4. Butadien Kralupy a.s., IC 278 93 995 K
ralupy a.s.

51,00 51,00

Praha 1,
Senovazné 12,24% akaii Viastni
1. UNIVERSAL BANKA, a.s, v konkursu, IC 482 64 865 némestl 158814, 1645 | 1645 |[224% ek
Ceska republika
Level 3, Triq ir-
Rampa ta’ San . . )
2. ORLEN HOLDING MALTA LIMITED, IC C 39945 Giljan, Balluta Bay, | 0,50 0,50 99,50% podilu vlastni PKN
St Julians, ORLEN S.A.

STJ1062, Malta




Pfiloha €. 2
PODNIKATELSKE SESKUPENI PKN ORLEN S.A. - OVLADANE SPOLECNOSTI
1.ledna - 31. prosince 2019

Podily v pfimo a nepfimo
ovladanych spoleénostech
Spole¢nosti ovliadané PKN ORLEN S.A. v % zakl. kapitalu

01.01.2019 31.12.2019

Poznamka

Praha 100,00% 100,00%
2. AB ORLEN Lietuva Juodeikiai 100,00% 100,00%
.1 UAB Mazeikiu naftos prekybos namai Vilnius 100,00% 0,00%|Dne 9.12.2019 bvla spolegnost vélenéna do AB ORLEN Lietuva
.2 SIA ORLEN Latvija Riga, Latvia 100,00% 100,00%|Dne 9.12.2019 byla spole&nost prevedena pfimo pod AB ORLEN Lietuva
.3 ORLEN Eesti OU Tallin, Estonia 100,00% 100,00%|Dne 9.12.2019 byla spole¢nost pfevedena pfimo pod AB ORLEN Lietuva
2.2 UAB EMAS Juodeikiai 100,00% 0,00% [Dne 03.06.2019 byly akcie spolecnosti pievedeny na ORLEN Serwis S.A.
3. AB ORLEN Baltics Retail (diive AB Ventus Nafta) Vilnius 100,00%| 100,00%|Zména jména spole¢nosti (z AB Ventus Nafta) dne 16.10.2019
4. ANWIL S.A. Wioctawek 100,00% 100,00%
5. ie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. Inowroctaw 100,00% 100,00%
6. Kopalnia Soli Lubien sp. z 0.0. VarSava 100,00% 100,00%
7. ORLEN Administracja Sp. z 0.0. Plock 100,00% 100,00%
8. ORLEN Asfalt sp.z 0.0. Ptock 100,00% 100,00%
8.1 ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. Pardubice 100,00% 100,00%
9. ORLEN Serwis S.A. Plock 100,00% 100,00%
9.1 ORLEN Service Ceska republika s.r.o. Litvinov n.d. 100,00%|Dne 10.12.2019 zaloZeni nové spolecnosti se 100% podilem ORLEN Serwis S.A.
9.2 UAB EMAS Juodeikiai 100,00% 100,00%|Dne 03.06.2019 akcie spolecnosti pfevedeny z AB Orlen Lietuva
10. ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. Limanowa 100,00% 100,00%
11. ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. Opole 99,33%| 99,33%
12. ORLEN Deutschland GmbH Elmshorn 100,00% 100,00%
12.1 ORLEN Detuschland Betriebsgesellschaft mbH Hamburg n.d. 100,00% Dne 6}1.2019 nékup 100% podilu ve Watersld% XX‘XV'II 5 "
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH. a zména iména spoleénosti
13. ORLEN EKO Sp. z 0.0. Plock 100,00% 100,00%
14. Orlen Holding Malta Limited St. Julians, Malta 100,00% 100,00%99.5% vlastnéno PKN ORLEN S.A., zbyvaijici ¢ast UNIPETROL, a.s.

14.1 Orlen Insurance Ltd. St. Julians, Malta 100,00% 100,00%

99.99% viastnéno Orlen Holding Malta, zbviaiici ¢ast PKN ORLEN S.A.

15. ORLEN KolTrans S.A. Ptock 99,91% 100,00%

Zména pravni formy dne 1.3.2019. Dne 05.12.2019 PKN ORLEN S.A. nakoupil 325
akcii od minoritni akcionafd. Po této transakci se PKN ORLEN S.A. stal jedinym
akcionafem ORLEN KolTrans S.A.

16. ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych sp. z 0.0. Plock 100,00% 100,00%

17. Orlen Laboratorium S.A. Ptock 100,00% 100,00%

18. ORLEN Ochrona Sp.z 0.0. Ptock 100,00% 100,00%

18.1 ORLEN Apsauga UAB Juodeikiai 100,00% 100,00%

19. ORLEN OIL Sp.z 0.0. Krakov 100,00% 100,00%

19.1 Platinum Oil Wielkopolskie Centrum Dystrybucji Sp. z 0.0. Baranowo 90,00% 0,00%|P"é 2:12:2019 spolecnost Platinum Ol Wielkopolskie Centrum Dystrybuci Sp. z 0.0.
flzovala s Orlen Oil Sp. z 0.0.

20. ORLEN Paliwa Sp.z 0.0. Widetka 100,00% 100,00%

21. ORLEN Projekt S.A. Plock 100,00% 100,00%

22. ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Var$ava 100,00% 100,00%

22.1. Orlen Upstream Canada Ltd Calgary 100,00% 100,00%

22.1.1 1426628 Alberta Ltd. Calgary 100,00% 100,00%

22.1.2 OneEx Operations Partnership Calgary 100,00% 100,00%[99.99% viastnéno Orlen Upstream Canada Ltd., zbyvajici East 1426628 Alberta Ltd.

22.1.3 Pieridae Production GP Ltd. Calgary 50,00% 50,00%

22.1.3.1 671519 N.B. Ltd. Saint John 100,00% 100,00%

22.1.4 KCK Atlantic Holdings Ltd. Calgary 100,00% 100,00%

22.1.4.1 Pieridae Production LP Calgary 80,00% 80,00%

22.2 FX Energy Inc. alt Lake City 100,00% 100,00%

22.2.1 Frontier Exploration, Inc. alt Lake City 100,00% 100,00%

22.2.2 FX Energy Netherlands Partnership C.V. alt Lake City 100,00% 100,00%99.99% viastnéno Frontier Exploration, Inc., zbyvaiici &ast FX Energy Inc.

22.2.2.1 FX Energy Netherlands B.V. Utrecht 100,00% 100,00%

22.2.2.1.1 FX Energy Polska Sp. z 0.0. VarSava 100,00% 100,00%

23. ORLEN Aviation Sp. z 0.0. VarSava 100,00% 100,00%

24. ORLEN Potudnie S.A. Trzebinia 100,00% 100,00%

24.1 Energomedia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00% 100,00%

24.2 Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00% 0,00%[Dne 01.02.2019 byla spole¢nost vélenéna do ORLEN Potudnie S.A.

24.3 KONSORCJUM OLEJOW PRZEPRACOWANYCH - ORGANIZACJA ODZ| Jedlicze 89,00% 89,00%

25. Ship - Service S.A. Var$ava 60,86%| 60,86%

27. ORLEN Capital AB Stockholm 100,00% 100,00%

28. Baltic Power Sp. z 0.0. VarSava 100,00% 100,00%

29. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Ptock 50,00% 50,00%

29.1 Basell ORLEN Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0. Plock 100,00% 100,00%

30. Ptocki Park F y T i S.A. Plock 50,00% 50,00%

30.1 Centrum Edukacii Sp. z 0.0. Plock 69,43% 69,43%

31. ORLEN Ustugi Finansowe VarSava n.d. 100,00%|Dne 9.5.2019 zaloZeni spolecnosti se 100% podile PKN ORLEN S.A.

32. Sigma BIS S.A. VarSava n.d. 66,00%

Dne 3.10.2019 PKN ORLEN nakoupil 66% akcii Sigma BIS S.A.




d ole 0
PARAMO, a.s.
Vzajemna - I - Unipetrol Vyzkumné vdélavaci o
63-2012 i Smiouva o utajeni vyména informaci 23.03.2012 neurita 23.03.2012]
spolupréce centrum. a.s.
79-2007 Dodavatel  |spolupréce - GZelové podpora provedent vyzkumnych praci Unipetrol Vyzkumné vdélavaci 09.05.2007 neurcita 09.05.2007
00012008 Odberatel Poskytovani konzultagnich sluzeb v oblasti Nafizeni REACH poradenské sluzby Unipetrol Vyzkumné vdélavaci 09.04.2008 neurcita 09.04.2008
1907/2006 centrum. a.s.
83-2013 VZEeMNA g iouva o realizaci vysledu Fesent projektu Souginnosti pfi realizaci nové technologie Unipetrol Vyzkumné vdélavaci 01.032013| 31122017 07.03.2013
0176-2015  [spoluprace  |Vyzkumny projekt "Asfaltova pojiva propokrodilé aplikace” Vzajemna spoluprace ve vyzkumu asfaltti 'C":r':f:r':' ;’:”k“'“"e vdélavact 01.01.2015 neurgita 19.11.2015
832012 Odbératel | ZaiiSténi ostrahy maietku v HS Kolin ostrahy ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 01.03.2012 neurgita 01.03.201
82-2012 Odbératel Zaiisténi ostrahy maietku v HS Pardubice zaii$téni ostrahy ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 01.03.2012 neurcita 01.03.201
552012 Odbératel | Zajisténi bézného uKiidu, udrzba zelend tkiid a udrzba ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 01.03.2012 neurcita 01.03.2012
230-2013 Odbératel | Vyroba plastickych maziv koupé maziv ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 26.09.2013 neurcita 26.00.2013
227-2013 Dodavatel  |Smlouva o zabezpegeni skladovani zbozi Skladovani zbozi ORLEN OIL CESKO, s.r.0. 01.09.2013 neurgita 02.09.2013
247-2011 Vzajemna | \ycat v programu PIMS a Benchmarking Gcast v programu, vzajemna thrada Gasti nakladi ORLEN OIL Sp. z 0.0. 25.11.2011 neurita 25.11.2011]
279-2009 Vzaiemnd 5 a0 utajent spoluprace ORLEN OIL Sp. z 0.0. 17.06.2009 neurita 17.06.2009
130-2009 Odbératel R oleie nakup zbozi ORLEN OIL Sp. z 0.0. 10.04.2009 neuréita 10.04.2009]
110-2009 Vzajemna | \ycat v programu PIMS a Benchmarking Gcast v programu, vzajemna thrada Gasti nakladi ORLEN OIL Sp. z 0.0. 25.03.2009 neurgita 25.03.2009)
0239-2014  |Dodavatel  [Smiouva o prodeji a nakupu vakuovych destilata P23 a P24 koupé zbozi ORLEN OIL Sp.  0.0. 01.11.2014 neurcita 01.11.2014
0177 - 2014 Dodavatel Prodei oleit a maziv. nakup a prodei zbozi ORLEN OIL Sp. z 0.0. 05.05.2014 neurcita 05.05.2014}
0122-2014 | Odbératel Sdileni nakladd na provoz sluzebniho vozu sdileni nakladu ORLEN OIL Sp. z 0.0. 01.01.2014 neuréita 01.01.2014
0179-2014 | Odbératel Dodatek prodejni smlouvy ze dne 19.12.2013 koupé zbozi ORLEN OIL Sp.  0.0. 19.12.2013 neurcita 10.12.2013
10- 2014 Odbératel Nakup olejis koupé zbozi ORLEN OIL Sp.  0.0. 19.12.2013 neurcita 10.12.2013
. Spoletna THE PIMS LUBRICANTS OPERATIONS BENCHMARKING spolegna ucast v programu THE PIMS LUBRICANTS .
0094 - 2015 Gcast PROJECT 2014 OPERATIONS BENCHMARKING PROJECT 2014 ORLEN OIL Sp. z 0.0. 10.03.2015 neurcita 10.03.2015
0170-2015 | Odbératel Smiouva o prodeji Podminky prodeje zbozi mezi stranami ORLEN OIL Sp.  0.0. 30.09.2015 neurcita 30.00.2015
228-2010 Odbératel Know-how provision agreement - REACH licence Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 18.08.2010 neurcita 18.08.2010)
Vzajemna ) . - "
130-2010 spoluprace Cooperation Agreement spoluprace Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 02.11.2009 neurcita 02.11.2009|
3472000 |VZHEME oo oeration agreement HSE spoluprace Polski Koncern Naftowy ORLEN SA. 01.11.2009 neurcita 01.11.2009
Vzajemna o e ) o -
041-2007 sholuprage |FoZ08teni naklad Partnership rozdsleni naklada Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 01.08.2006 neuréita 01.08.2006|
039-2007 Odbératel spolupréce pfi Skoleni pro managery Skoleni Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 01.02.2006 neurcita 01.02.2006
0120-2015  |Odbératel nakup vakuovych destilati koupé vaukovych destilatii Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 01.06.2015 neurgita 19.06.2015
0083 - 2016 rev. | Odbératel Prodei a dodavka maziv dodavka maziv ORLEN OIL Sp. z 0.0. 15.04.2016 neurgita 19.05.2016
0009 - 2016 rev.|Dodavatel  |SALE AND PURCHASE AGREEMENT prodej asfalti ORLEN Asfalt Ceska republika s.r.o. 01.01.2016 neurgita 01.01.2016
Gstni vke| Odbératel permanentni vstupenky prodei HC VERVA Litvinov. a.s. 01.09.2016 30.04.2017
0123 - 2017 rev.|Odbératel Roz8ireni systému - HS Pardubice Rozifeni systému - HS Pardubice ORLEN Ochrona Sp. z 0. 0., 15.08.2017 31.12.201 15.08.201
0009 - 2017 rev.| Odbératel Roz8ifeni_systému CCTV — HS Kolin Rozsifeni_systému CCTV — HS Kolin ORLEN Ochrona Sp. z 0. 0., 01.02.2017 30.6.2017 01.02.201
0083 - 2012 rev. . - "
0dod 6 Zajisténi ostrahy v HS Kolin. ostraha ORLEN Ochrona Sp. 2 0.0. 01.01.2018| neurgita 01.01.2018|
0082 - 2012 rev. } ’
0 dod. 7 Ostraha objektu v HS Pardubice. ostraha ORLEN Ochrona Sp.  0.0. 01.01.2018 neurcital 01.01.2018|
0055 - 2012 rev. Zajistént klidovych sluzeb, recepce, spisovny, pujcovny, skoliciho | "
0dod. 6 strediska. ukid ORLEN Ochrona Sp.  0.0. 01012018 neurcita 01.01.2018
0055 - 2017 rev. ’
0 dod. 0 Rémcova smlouva ramcova smlouva SPOLANA, s.1.0. 01.01.2017| neurcita| 31.03.2017|
0600 - 2019 rev. Smiouva o pojisténi a jeho spravé - pojisténi odpovédnosti za Smiouva o pojistént a jeho spravé - pojisténi odpovédnosti za
0dod. 0 8kodu — 2. vrstva skodu — 2. vrstva UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.05.2019 80.4.2020 13.09.2019)
0314 - 2019 rev. SMLOUVA O POVERENT ZPRACOVANIM OSOBNICH SMLOUVA O POVERENT ZPRACOVANIM OSOBNICH 01.01.2019 eurcitd 17.09.2019)
0dod. 0 UDAJU_PARAMO UDAJU_PARAMO UNIPETROL RPA, s.1.0. Ot uret .
0211 - 2018 rev. Smlouva o spole¢nosti za G&elem spinéni i i pfi i | Smlouva o za ucelem splnéni povinnosti pfi
odod 0 : snizovani emisi sklenikovych plyn v souladu se zakonem o vykazovani snizovani emisi sklenikovych plynd v souladu se 09.03.2018 9.3.2021] 08.03.2018
} ochrané ovzdusi zakonem o ochrané ovzdusi UNIPETROL RPA, s.r.0.
1075 - 2017 rev. . L . S ] .
0 dod. 0 Smlouvu o ndjmu prostoru slouziciho k podnikani ‘Smilouvu 0 najmu prostoru slouziciho k podnikani UNIPETROL RPA, 5.1.0. 01.04.2017 neurcital 03.05.2018|
5394 - 2017 rev. . - - . - "
0 dod 0 Dodévky oleju a maziv Dodévky oleji a maziv UNIPETROL RPA. 5.1.0. 01.01.2017| neurgita 31.12.2017|
0047 - 2017 rev. - ; - ]
0 dod. 0 Dodavky oleji a maziv Dodavky oleji a maziv UNIPETROL RPA, 5.1.0. 01.01.2017 neurcita) 31.03.2017|
0008 - 2017 rev. SMLOUVA O ZPROSTREDKOVANT A PREFAKTURACI SMLOUVA O ZPROSTREDKOVANT A PREFAKTURACI
0dod. 0 DODAVEK ELEKTRINY DODAVEK ELEKTRINY UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.01.2017 81.12.2020 22.12:2016)
0008 - 2017 rev. P - o o N ] IS
0 dod 1 Zména nékterych ustanoveni smiouvy, zména Pfilohy &. 2 Zména nékterych ustanoveni smiouvy, zména Pilohy &. 2 UNIPETROL RPA, £.1.0. 01.01.2017 31.12.2020 25.10.2017
0008 - 2017 rev. o o - A IR I
0dod 2 Zména planovanych nakladi obchodnich sluzeb Zména planovanych nakladi obchodnich sluzeb UNIPETROL RPA. 5.1.0. 01.01.2018| 31.12.2020) 23.03.2018|
0008 - 2017 rev. Zména naklada sluzeb, z Zména naklada sluzeb, z
0dod. 3 platnosti a Géinnosti smiouvy platnosti a Gginnosti smiouvy UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.01.2019 3112.2021 09.05.2019
0007 - 2017 rev. Dohoda o zahajeni Einnosti Modelu Aktivni Energetické Obchodni | Dohoda o zahajeni Einnosti Modelu Aktivni Energetické
0dod. 0 Skupiny Obchodni Skupiny UNIPETROL RPA, s.r.0. 01012017 81.12.2020 22112016
1084 - 2016 rev. i - o
0 dod. 0 Smiouva o ngjmu Smlouva 0 ngjmu UNIPETROL RPA, £.1.0. 01.01.2012 neurgita 21.00.2012
1084 - 2016 rev. Dodatek &.1 ke smiouvé o néj Dodatek &1 ke smiouvé o néj 01.01.2015| ita 01.01.2015
Odod 1 atek .1 ke smlouvé o ngjmu jatek &.1 ke smiouvé o ngjmu UNIPETROL RPA. 5.1.0. .01 neuréi .01
1084 - 2016 rev. - T N T o
0 dod. 2 Dodatek &. 2 ke smiouvé o néjmu Dodatek &. 2 ke smiouvé o ngjmu UNIPETROL RPA, £.1.0. 01.12.2018 neurgita 07.03.2019
0705 - 2016 rev. Ochrana obchodniho tajemstvi Ochrana obchodniho tajemstvi 01.06.2007 neurcita 20.07.2007
0dod. 0 chrana obct 0 tajems chrana obcl 0 tajemst UNIPETROL RPA, s.1.0. .06.. eurdi .07..
0419 - 2016 rev. - o - . I o . .
0 dod. 0 Néjem 129 Zelezniénich vozi (tmavé produkty) Néjem 129 Zelezniénich vozi (tmavé produkty) UNIPETROL RPA, £.1.0. 01.01.2016 31.12.2016 28.06.2016
0419 - 2016 rev. P . ] s i
0dod 3 Aktualizace najmu 2V na tmavé produkty na 2019 Aktualizace najmu 2V na tmavé produkty na 2019 UNIPETROL RPA. 5.1.0. 01.01.2019| 31.12.2019) 20.03.2019)
0080 - 2016 rev. o o o
0dod. 0 Smiouva o poskytovani sluzeb Smlouva o poskytovani sluzeb UNIPETROL RPA, £.1.0. 01.01.2016 neurgita 08.03.2016
0080 - 2016 rev. o - o - o
0dod 1 Smiouva o poskytovani sluzeb - dodatek &. 1 Smiouva o poskytovani sluzeb - dodatek &. 1 UNIPETROL RPA. 5.1.0. 01.06.2016 neurcita 09.08.2016
0080 - 2016 rev. o N o N o
0 dod. 2 Smiouva o poskytovani sluzeb - Dodatek &. 2 Smlouva o poskytovani sluzeb - Dodatek . 2 UNIPETROL RPA, £.1.0. 01.06.2017 neurgita 23.08.2017
0080 - 2016 rev. o - o - o
0dod 3 Smiouva o poskytovani sluzeb - Dodatek &. 3 (SLA)_Paramo Smiouva o poskytovani sluzeb - Dodatek &. 3 (SLA)_Paramo | )\ oeTRoL RPA, s..0. 01.01.2018 neurgita 15.05.2018
0080 - 2016 rev. o N o N o
0 dod. 4 Smiouva o poskytovani sluzeb - Dodatek &. 4 (SLA)_Paramo Smlouva o poskytovéni sluzeb - Dodatek . 4 (SLA)_Paramo ||\ ipETROL RPA, s.1.0. 01.06.2018 neurgita 17.07.2018
0080 - 2016 rev. o - o - o
0dod 5 Smiouva o poskytovani sluzeb - Dodatek &. 5 (SLA)_Paramo Smiouva o poskytovani sluzeb - Dodatek &. 5 (SLA)_Paramo | )\ oerol RPA, s..0. 01.01.2019 neurgita
0115 - 2019 rev. ) o
0dod. 0 skladovani HVO skladovani HVO UNIPETROL RPA, S.1.0. 15.10.2019 neurgita
0122 - 2017 rev. . - e o
0 dod. 0 nakup nivold nakup nivolu UNIPETROL RPA, s.1.0. 01.01.2017 neurcital 14.01.2017]
0006 - 2017 rev. Smiouva na nakup a prodej olejovych hydrogenata ¢. ‘Smlouva na nakup a prodej olejovych hydrogenata ¢. s
0dod. 0 3324/2016/HVD/LVD - PARAMO, ass. 3324/2016/HVDILVD - PARAMO. a.s. UNIPETROL RPA, s.1.0. 22.11.2016 neurtitd 22.08.2017]
0019 - 2016 rev. - y ’ y - o
0 dod. 0 prodej asfaltu od 1. 1. 2016 / pfechod na transfer pricing prodej asfaltu od 1. 1. 2016 / pfechod na transfer pricing UNIPETROL RPA, s.1.0. 01.01.2016 neurcital 01.01.2016
0515 - 2015 rev. Smiouva na dodavku zemniho plynu a preudtovani pridruzenych | Smiouva na dodavku zemniho plynu a preuctovani s
0dod. 0 nakladd pfidruzenych nakladu UNIPETROL RPA, s.r.0. 01.01.2016 neurcit 15.12.2015
0016 - 2015 rev. Frame Contract: Unipetrol + Paramo taking part in motor fuels Frame Contract: Unipetrol + Paramo taking part in motor fuels .
0dod. 0 auctions auctions UNIPETROL RPA, s..0. 15.01.2015 neurcita 14.01.2015)
385-2013 rev. 0 Dohoda o poskytovani sluzeb mezi PARAMO, a. s. a UNIPETROL | Dohoda o poskytovani sluzeb mezi PARAMO, a. s. a 01.01.2013 —
dod. 0 RPA.S.T.0. UNIPETROL RPA. s. 1. 0. UNIPETROL RPA, s.1.0. O
0385 - 2013 rev. Dodatek ¢.1 k Dohodé o poskytovani sluzeb mezi PARAMO, a. s. a|Dodatek ¢.1 k Dohodé o poskytovani sluzeb mezi PARAMO, a. s
0dod. 1 UNIPETROL RPA, 5. I. 0. 5. a UNIPETROL RPA. 5. 1. 0. UNIPETROL RPA, s.1.0. 26.03.2017) neurcita 30.03.2017]
319-2012 rev. 0 Smiouva o skladovani a poskytovani dalSich sluzeb PARAMO - | Smiouva o skladovani a poskytovani dalSich siuzeb PARAMO - 01.07.2012 —
dod. 0 UNIPETROL RPA UNIPETROL RPA UNIPETROL RPA, s.1.0. 7
0319 - 2012 rev. R . o .
0dod. 1 Upfesnéni mista dodavky Upfesnéni mista dodavky UNIPETROL RPA, s.1.0. 01.02.2017 neurcital 05.04.2017|
0819 - 2012 rev. yseni skiad.poplatku + adit yseni skiad.poplatku + adit 01.01.2019) sita 14.02.2019
0dod. 2 navySeni sklad.poplatku + aditivace navySeni sklad.poplatku + aditivace UNIPETROL RPA, S.1.0. .01 neurgita 02




islo smlouvy Partnersk: Predmét dokumentu Duavod uzavieni smlouvy/dodatku st od Platnost do  Datum uzavieni
dodatku role smlouvy
0362 - 2019 rev. P Sml tredkovéni odbért zbozi privatk P Sl tredkovéni odbért zbozi privatk 17.06.2019 31.3.2021) 20.08.2019
1dod. 0 aramo - Smlouva o zprostredkovani odbéra zbozi privatka aramo - Smiouva o zprostredkovani odbért zbozi privatka | ibETROL RPA, .1.0. .06. 3. .08.
0134 - 2018 rev. " "
0 dod. 0 PARAMO as. - Odbér zbozi 2018 PARAMO a.s. - Odbér zbozi 2018 UNIPETROL RPA, s.1.0. 01.01.2018| neurcita|
0149 - 2015 rev. sioa " N P " N xit e
0 dod. 0 Paramo - RS o vyuzivani platebni karty Benzina Paramo - RS o vyuzivani platebni karty Benzina UNIPETROL RPA, s.1.0. 01.04.2015 neurcita 01.04.2015
2008-565 Dodavatel i smlouva o ani drahy na viecce Kolin I. a ll. Poskytnuti sluzeb UNIPETROL DOPRAVA s.I.0. 01.11.2003 neurcito| 01.11.2003,
2008-558 Dodavatel Mandétni smlouva o provozovani drahy na vieéce PARAMO Poskvtnuti sluzeb UNIPETROL DOPRAVA s.I.0. 31.12.2003 neurgito| 31.12.2003]
2016-46 Dodavatel Smlouva o dilo - zaji$téni udrzby viecky Poskytnuti sluzeb UNIPETROL DOPRAVA s.I.0. 01.01.2016 31.12.2019 29.06.2016)
Smlouva o & sluzeb na igni
2017-20 Dodavatel drahach - vletkach PARAMO Pardubice, PARAMO Kolin | a Poskytnuti sluzeb 01.01.2017| neurcito| 10.03.2017|
PARAMO Kolin I - pfistavné UNIPETROL DOPRAVA s.I.0.
2008-401 Odbératel Kupni smlouva na dodavky vch hmot Nakup vch hmot UNIPETROL DOPRAVA s.I.0. 01.01.2002 neurcito| 20.12.2001}
2008-335 Odbeératel Smlouva o néimu 2 osobnich automobilt Poskvtnuti sluzeb UNIPETROL DOPRAVA s.I.0. 31.03.2004/ neurgito| 31.03.2004|
Smlouva o najmu ych prostor a o " "
2008-288 Odbératel sluzeb &. 306/2004 Poskytnuti sluZeb UNIPETROL DOPRAVA S.1.0. 01.01.2005 neurgito| 22.12.2004
2017-3 Odbeératel Ramcové smlouva Dodavka oleiu a maziv UNIPETROL DOPRAVA s.1.0. 01.01.201 neurgito| 27.04.2017|
Smlouva &. 0052-2019 o pojisténi a jeho spravé - pojisténi .
0052 - 2019 Dodavatel M i 2a Skodu Pojistna smlouva UNIPETROL, a.s. 01.05.2019 30.4.2020]
N Rémcova smiouva o zajisténi poskytovani urditych informaci a N s
0082 - 2019 Odoératel pfistupu do informaénich systému T sluzby UNIPETROL, a.s. 01012019 neurcit
Dodatek ¢.1 k Ramcové smlouvé o zajisténi poskytovani urcitych
0032 - 2019 Odbératel informaci a pfistupu do i Enich systémii IT sluzby UNIPETROL, a.s. 01.01.2019] 31.12.2019|
. Smlouva &. 0006-2020 o pojisténi a jeho spraveé - pojisténi P - .
0006 - 2020 Odbératel Elent statutarnich oraanti pojisténi statutarnich organa UNIPETROL, a.s. 01.11.2019 31.10.2020
Smlouva ¢. 0044-2018 o pojisténi a jeho sprave - pojisténi . . "
0044-2018 Dodavatel x i za kodu — 1. vrstva Pojisténi odpovédnosti za Skodu — 1. vrstva UNIPETROL, a.s. 01.05.2018| 30.4.2019] 06.11.2018|
Smlouva o zajisténi rozvoje a vyuzivani spole¢ného informacéniho
30-2008 Odbératel prostredi pro monitorovani okoli Skupiny Unipetrol, ve znéni Monitorovani okoli Skupiny 01.01.2008| neurgita 28.04.2008|
pozd@iSich dodatku UNIPETROL, a.s.
404-2008 Odbératel CLA smlouva, ve znéni pozdéisich dodatkl Poskvtovani sluzeb UNIPETROL, a.s. 01.01.2008 neurcita| 01.01.2008
196-2007 Odbératel Ramcova smlouva o preliétovani nakladi Pretétovani nakladi od WGM UNIPETROL, a.s. 06.12. nn‘l neurdita) 06.12.2007|
139-2007 Odbeératel Smiouva o i Gvéra poskytnuti Gvérd UNIPETROL, as. 23.07.2007 neun%'
243-2008 Odbeératel Smlouva o Gvéru poskvtnuti uvérd UNIPETROL, as. 16.06.200@ neurgit|
137-2015 Odbératel CLA smlouva - oblast interniho auditu sluzby - interni audit UNIPETROL, a.s. 01.01.2016 neurgit|
14/D0/2008 - . P ” % ki
(142 - 2008) Odbeératel o prepravé véci 0 pfepravé véci PETROTRANS, s.1.0. 30.09.2008|
14/D0/2008 Odbeératel o prepravé véci-smluvni tplaty. 0 prepravé véci-smluvni Uplaty PETROTRANS, s.r.0. 01.09.2009
14/Do/2008 Odbeératel © pfepravé véci-smluvni Uplaty o prepravé véci-smluvni Uplaty PETROTRANS, s.r.0. 25.06.2010)
14/D0/2008 Odbeératel o prepravé véci-smluvni tplaty. 0 prepravé véci-smluvni Uplaty PETROTRANS, s.r.0. 18.05.2011]
72-2019 Odbeératel © ndimu a poskvtovani sluzeb 0 nédimu a poskytovani sluzeb PETROTRANS, s.r.0. 16.05.2019]
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